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Le Rotary, une longue histoire a découvrir — Jean-Claude Brocart

Preface

Depuis sa fondation en 1905 par Paul Harris, le Rotary International a évolué pour
devenir une organisation mondiale, unissant 1,4 million de professionnels de divers
horizons autour d'un objectif commun : servir I'hnumanité.

Connaitre I'histoire du Rotary est essentiel pour chacun de nous, car elle nous rappelle
les valeurs fondamentales sur lesquelles il a été bati : I'amitié, le service et l'intégrité.

En retracant les étapes clés de ce développement, de la premiere réunion a Chicago aux
initiatives mondiales actuelles telles que I'éradication de la polio, nous comprenons
mieux les défis et les réussites qui ont faconné notre organisation.

Cette connaissance nous inspire et nous guide dans nos actions quotidiennes, nous
rappelant que nous faisons partie d'une tradition de service qui a un impact durable sur
le monde.

L'histoire du Rotary est riche en exemples d’humanisme, de leadership et de
dévouement.

Des premiers projets locaux aux efforts internationaux pour promouvoir la paix et le bien
dans le monde, chaque étape de notre parcours témoigne de |'engagement des
Rotariens a marquer fortement leur empreinte.

En apprenant cette histoire, nous renforcons notre propre engagement envers les idéaux
du Rotary et nous nous préparons a relever les défis futurs avec la méme détermination
et le méme esprit de service.

C'est en honorant notre passé que nous pouvons construire un avenir encore plus
prometteur, en continuant a ceuvrer pour la paix, la santé et le bien-étre de tous.

Rotary
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Note de I'auteur

Fervent adepte de I'Intelligence Artificielle (IA) générative, je confesse sans détour avoir
eu largement recours a cet outil pour la rédaction de ce livre.

En portant une attention méticuleuse a la formulation des questions adressées a I'lA (les
prompts), j'ai été étonné, a de nombreuses reprises, par la qualité et la pertinence des
réponses regues.

Lire attentivement les nombreux ouvrages, articles de revues et sites Internet consacrés
a I'histoire du Rotary aurait demandé énormément de temps.

Compiler, organiser chronologiquement et trier ces informations par grands themes
aurait exigé un effort encore plus considérable.

Ecrire chaque chapitre tout en maintenant une bonne cohérence stylistique aurait fini
par épuiser tout le temps que je pouvais raisonnablement allouer a ce projet.

En revanche, l'intelligence artificielle se révele étre un allié précieux pour ceux qui sont
préts a dépasser les préjugés fréquemment associés aux innovations radicales et
novatrices.

Que nous le voulions ou non, la révolution de I'lA progresse et s'imposera a tous dans
les mois et années a venir.

Serons-nous des participants actifs ou de simples observateurs ? Pour ma part, ma
décision est prise.

Depuis plusieurs mois, certaines Minutes Rotariennes ont été élaborées grace a I'lA, et
leur traduction en anglais pour publier The Rotarian Minute dans le monde entier utilise
également cette technologie.

Fidele a I'esprit de La Minute Rotarienne, qui vise a approfondir notre connaissance du
Rotary, ce livre ambitionne de nous faire découvrir 120 ans d'histoire, de 1905 a 2024.

Méme si nous n'en avons vécu qu'une partie, selon notre ancienneté au Rotary, cette
histoire est la notre. Elle a forgé le développement et I'influence de notre mouvement.

Je nourris l'espoir qu'aprés la lecture de cet ouvrage, vous éprouviez une fierté
renouvelée a I'idée de partager cet héritage historique.

Jean-Claude BROCART
Rotary-Club de Toulouse-Ovalie

Past-Gouverneur 2004-2005, District 1700, France
jc.brocart@gmail.com
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Note au lectrices et lecteurs

Cheéres lectrices, chers lecteurs,

Je suis ravi de partager avec vous ce livre, fruit de trés nombreux emprunts a la
bibliographie Rotarienne.

Avant que vous ne commenciez sa lecture, permettez-moi de porter a votre
connaissance quelques caractéristiques de cet ouvrage qui pourraient influencer votre
expérience de lecture.

J'ai volontairement choisi de structurer ce livre en chapitres courts (une seule page), d'un
format fortement inspiré de La Minute Rotarienne.

lls ne traitent que d'un seul sujet, afin de maintenir votre attention et de vous offrir des
pauses régulieres, propices a la réflexion et a I'assimilation des informations.

Cette rédaction qui utilise un vocabulaire simple et accessible, vise a rendre la lecture
plus aisée, permettant ainsi une progression fluide et agréable.

En outre, vous trouverez une table des matieres tres détaillée en début de livre. Elle vous
permettra de naviguer facilement entre les chapitres et de repérer rapidement les sujets
qui vous intéressent le plus.

Je formule le souhait que cette présentation d’ensemble vous procure une lecture claire
et attrayante, au rythme qui vous convient le mieux.

Mon objectif est donc, vous I'avez compris, de vous offrir une exploration enrichissante
et agréable de la longue histoire, riche et fascinante, du Rotary.

J'espere que vous prendrez autant de plaisir a lire ce livre que j'en ai eu a le réaliser.

N'hésitez pas a revenir a la table des matieres chaque fois que vous en ressentirez le
besoin.

Bonne lecture a toutes et tous !

Rotariennement votre

Jean-Claude BROCART
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Table des matieres

“Le Rotary est né d'un simple désir de camaraderie, mais il est rapidement devenu
un mouvement mondial dédié au service de I'humanité."

Paul Harris
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L5 origines - Paul HARRIS
et 5a vision creatrice en 1905

"Chicago était alors une ville rude et impitoyable, ou la regle était chacun pour

n

SOi.

Paul Harris
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La jeunesse de Paul Harris : les influences qui ont forgé un

visionnaire

Né en 1868 a Racine, Wisconsin, Paul Harris a passé la majeure partie de son enfance a
Wallingford, Vermont, sous la tutelle de ses grands-parents paternels.

Cette expérience rurale a profondément marqué son caractére, lui inculquant des valeurs
de travail acharné, d'intégrité et de compassion pour autrui.

L'influence de son grand-pere, Howard Harris, fut particulierement significative.

Homme d'affaires respecté et pilier de la communauté, il a inspiré chez le jeune Paul un
sens aigu de I'éthique et de la responsabilité sociale.

Les soirées passées a écouter les
discussions des adultes sur le porche de
la maison familiale ont éveillé en lui un
intérét pour les échanges d'idées et la
camaraderie.

Les années d'études de Paul Harris,
marquées par des déménagements
fréquents et des emplois variés pour
financer son éducation, ont développé
sa capacité d'adaptation et son
ouverture d'esprit.

Ces expériences ont nourri sa
conviction de I'importance des relations
interpersonnelles et de I'entraide.

Un voyage de cing ans autour du monde apres ses études de droit a considérablement
élargi ses horizons.

Cette période a renforcé sa croyance en la valeur de la diversité culturelle et de la
compréhension mutuelle, des principes qui allaient devenir centraux dans la philosophie
du Rotary.

Ces influences de jeunesse - l'éthique de son grand-pére, l'expérience de la
communauté rurale, ses années d'études itinérantes, et ses voyages - ont faconné
la vision de Paul Harris d'une organisation qui combinerait amitié, service
communautaire et éthique professionnelle.
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Chicago au début du XXe siecle : le contexte social et
économique de la naissance du Rotary

Chicago au début du XXe siecle présentait un tableau contrasté de progrés rapide et de
défis sociaux importants, offrant le terreau fertile pour la naissance du Rotary.

Cette métropole en pleine
expansion incarnait l'esprit
du réve américain, attirant
des migrants du monde
entier en quéte
d'opportunités.

La ville connaissait une

croissance économique
fulgurante, stimulée par
I'industrialisation et

I'innovation technologique.
Les gratte-ciels s'élevaient, symbolisant I'ambition et la prospérité.

Chicago s'imposait comme un centre majeur de commerce, d'industrie et de transport,
avec son réseau ferroviaire tentaculaire et son port actif sur le lac Michigan.

Cependant, cette progression rapide s'accompagnait de problemes sociaux aigus.

Les inégalités se creusaient, les conditions de travail étaient souvent déplorables, et la
corruption politique était endémique.

Les quartiers ouvriers souffraient de surpeuplement et de conditions sanitaires précaires.

Dans ce contexte de changement tumultueux, les liens communautaires traditionnels
s'effritaient.

De nombreux professionnels et hommes d'affaires, comme Paul Harris, ressentaient un
sentiment d'isolement et un besoin de connexion sociale.

C'est dans cette atmosphere de dynamisme économique et de tension sociale que Paul
Harris a congu l'idée d'une organisation qui pourrait non seulement offrir un réseau de
soutien mutuel pour les professionnels, mais aussi promouvoir I'éthique dans les affaires
et encourager le service a la communauté.

Ce pouvait étre une réponse aux défis de son époque, combinant les opportunités
offertes par le développement économique avec un sens renouvelé de la responsabilité
sociale et de la camaraderie.

Cette vision répondait aux besoins d'une société en mutation rapide, posant les
bases d'un mouvement qui allait rapidement s'étendre bien au-dela des frontieres
de Chicago.
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La premiére réunion : le 23 février 1905, une date historique

Le 23 février 1905 marque un tournant dans I'histoire du service communautaire et des
relations d'affaires.

Ce soir-la, dans le bureau 711 de I'Unity Building a Chicago, Paul Harris, lui-méme
avocat, réunit trois de ses amis, d'origines, de professions et de religions différentes
(catholicisme, protestantisme et judaisme) : Silvester Schiele, un marchand de
charbon, Gustavus Loehr, un ingénieur des mines, et Hiram Shorey, un tailleur.

Réunis dans une atmosphere encore empreinte d'une certaine réserve, ces pionniers
ont écouté avec attention la vision exposée par leur hote.

Celui-ci entendait créer un club permettant aux professionnels de la région de se
rencontrer régulierement, non seulement pour développer leurs activités, mais aussi
pour tisser des liens de confraternité.

L'accueil favorable réservé a cette proposition a rapidement permis de dissiper les
appréhensions initiales.

Les échanges se sont alors intensifiés, chacun apportant sa pierre a |'édifice naissant.

lls déciderent de se réunir régulierement, en alternant les lieux de rencontre entre leurs
différents bureaux.

Ce fut un véritable évenement. Le nom "Rotary" n'est pas encore trouvé, mais l'esprit
du Rotary est déja bien présent.

Ces quatre hommes visionnaires viennent de semer la graine d'un mouvement qui
changera la vie de millions de personnes a travers le monde.
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Les premiers membres : portraits des pionniers du Rotary

Les premiers membres du Rotary étaient des hommes d'affaires et des professionnels
de divers horizons, reflétant la vision de Paul Harris d'un club diversifié.

Outre les quatre fondateurs, on comptait parmi les pionniers
Harry Ruggles, un jeune imprimeur qui introduisit le chant
dans les réunions du Rotary, une tradition qui perdure.

Al White, un pianiste fabricant d'orgues, apporta une
touche musicale aux rassemblements.

Bill Jensen, un agent immobilier, contribua a I'expansion du
club.

Dr William R. Neff, le premier médecin a rejoindre le
groupe, élargit la portée professionnelle du Rotary.

Charles Newton, avocat comme Paul Harris, renforca |'aspect éthique du club.

Ces hommes, et d'autres qui les rejoignirent rapidement, partageaient un
engagement commun pour le service et I'amitié.

Leur diversité professionnelle et leur dévouement a l'idéal rotarien ont jeté les
bases solides sur lesquelles s’est construit le Rotary.
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La philosophie initiale : lI'idée de service et de réseau
d’affaires

La philosophie initiale du Rotary, telle que congue par Paul Harris, reposait sur un
équilibre unique entre le service communautaire et le réseautage professionnel
(networking).

L'idée centrale était de créer un espace ou des hommes d'affaires et des
professionnels pourraient nouer des relations amicales tout en s'entraidant dans leurs
activités respectives.

Paul Harris croyait fermement que ces
liens personnels favoriseraient une
éthique des affaires plus forte et un
sens accru de la responsabilité sociale.

Les pionniers du Rotary ont ainsi placé
le concept de service au cceur de leur
projet.

Plutét que de se limiter a la seule
recherche du profit, ils entendaient
mettre leurs compétences et leurs
moyens au service du bien commun,
contribuant ainsi a I'amélioration de la
vie dans leurs villes respectives.

Le concept de "Servir d’'abord” n'était
pas encore formalisé, mais l'idée de
contribuer au bien-étre de |la
communauté était déja présente.

Les réunions hebdomadaires, alternant
entre les lieux de travail des membres,
visaient a favoriser la compréhension
mutuelle des différents métiers et a encourager les échanges commerciaux éthiques.

Cette approche novatrice a jeté les bases d'une organisation qui allait
rapidement transcender ses objectifs initiaux pour devenir un mouvement
mondial de service.
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Le choix du nom "Rotary" : signification et symbolique

Le nom "Rotary" trouve son origine dans la pratique initiale du club de faire "tourner"
(rotate en anglais) les lieux de réunion entre les bureaux des différents membres.

Cette rotation, proposée par Paul Harris, visait plusieurs objectifs.

Tout d'abord, elle permettait aux membres de mieux comprendre les activités
professionnelles de chacun, favorisant ainsi le networking et I'entraide mutuelle.

Ensuite, elle contribuait a renforcer les liens entre les membres en les faisant sortir de
leur environnement habituel.

Paul Harris appréciait particulierement la simplicité et le caractere évocateur du
terme "Rotary".

Au-dela de son aspect pratique, ce nom a rapidement acquis une symbolique plus
profonde. Il est venu a représenter la notion de continuité, d'égalité entre les
membres, et de mouvement perpétuel vers le progres.

Cette idée de mouvement circulaire évoque aussi I'universalité et l'inclusivité, des
valeurs qui allaient devenir centrales dans la philosophie du Rotary.

Le choix de ce nom reflétait également la vision de Paul Harris d'une organisation
dynamique, en constante évolution, capable de s'adapter aux besoins changeants de
la société.

Il symbolisait I'idée que chaque membre, a tour de rdle, pouvait prendre le leadership
et contribuer a I'avancement du groupe.

Ainsi, le nom "Rotary" est devenu bien plus qu'une simple description de la
méthode de réunion du club.

Il est devenu l'incarnation des valeurs de service, de camaraderie et d'action
continue.
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Les défis des premiéres années : construire une
organisation durable

Les premieres années du Rotary furent marquées par de nombreux défis alors qu'il
cherchait a s'établir et a se développer de maniere durable.

L'un des premiers obstacles fut de convaincre d'autres professionnels de la valeur
d'un tel club, dans un contexte ou le concept était totalement nouveau.

Paul Harris et les membres fondateurs durent faire preuve de persuasion et de
persévérance pour attirer de nouveaux adhérents.

La structure organisationnelle fut également un défi majeur.

Il fallait établir des régles de fonctionnement, définir les réles et les responsabilités,
tout en préservant I'esprit convivial et informel qui faisait le charme du club.

La question de I'expansion au-dela de Chicago souleva des débats internes sur la
maniere de maintenir I'unité et les valeurs du Rotary a plus grande échelle.

Le financement des activités du club et de ses projets de service communautaire
constituait un autre enjeu central.

Les membres devaient trouver un équilibre entre leurs obligations professionnelles et
leur engagement bénévole.

Enfin, le Rotary dut faire face a des critiques extérieures, certains le percevant comme
un simple club élitiste.

Il fallut du temps et des efforts constants pour démontrer la sincérité de I'engagement
du Rotary envers le service a la communauté.

Malgré ces défis, la vision et la détermination des premiers Rotariens permirent
de surmonter ces obstacles, posant ainsi les bases solides de ce qui allait devenir
un mouvement mondial.
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L'élaboration des principes fondamentaux : la naissance du
concept de service

Le concept de service, aujourd'hui au cceur de l'identité du Rotary, n'était pas
initialement le focus principal du club.

Dans les premieres années, l'accent était mis sur le réseau et |'amitié entre
professionnels.

Cependant, rapidement, les membres ont réalisé que leur influence collective pouvait
étre utilisée pour améliorer leurs communautés.

lls entendaient mettre les compétences et les moyens des professionnels au service
du bien commun, contribuant ainsi a I'amélioration du cadre de vie dans leurs villes
respectives.

Le premier projet de service, I'installation de toilettes publiques a Chicago en 1907,
marque un tournant.

Cette action a suscité un enthousiasme qui a conduit a I'adoption formelle du service
comme pilier du Rotary.

En 1911, Arthur Sheldon propose le slogan “Qui sert le mieux profite le plus”,
cristallisant cette nouvelle orientation.

Ainsi, des les prémices de son existence, le Rotary a placé le service désintéressé
au cceur de ses principes fondamentaux, faisant de cette valeur cardinale un
élément constitutif de son identité.

“Service Above Self”
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Le premier projet de service communautaire : un modele
pour l'avenir

Le premier projet de service communautaire du Rotary, réalisé en 1907, a marqué un
tournant décisif dans son histoire et a établi un modeéle durable pour ses futures
inspirations.

L'action consistait a installer des
toilettes publiques pres de I'hotel de
ville de Chicago, répondant a un
besoin urgent d'hygiene publique
dans la ville en pleine expansion.

Ce projet, bien que modeste a
premiére vue, a eu des répercussions
profondes sur 'orientation du Rotary.

[l a démontré de maniéere concréte son
potentiel a avoir un impact positif sur
sa communauté.

Les membres ont pu constater directement les bénéfices de leur action collective, ce
qui a suscité un vif enthousiasme et un sentiment de satisfaction profonde.

Cette initiative a servi de catalyseur, amorcant la transformation progressive du Rotary
d'un simple réseau d'affaires en une organisation vouée au service.

Elle a mis en lumiéere la puissance de la collaboration entre professionnels de divers
horizons pour répondre aux besoins de la société.

Le succés de ce premier projet a également établi un précédent important. Il a montré
comment les compétences, les ressources et les connexions des membres pouvaient
étre efficacement mobilisées pour le bien commun.

Cette approche est devenue un pilier de la philosophie du Rotary.

De plus, ce projet a inspiré d'autres clubs Rotary naissants a entreprendre des actions
similaires dans leurs propres collectivités.

Cette premiere action a ainsi contribué a définir l'identité du Rotary en tant
qu'organisation de service, posant les bases de son engagement durable dans
l'amélioration des conditions de vie a l'échelle locale et, plus tard, mondiale.
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L'impact personnel de Paul Harris : comment sa vision a faconné le
mouvement

La vision de Paul Harris a profondément fagconné le Rotary, en I'imprégnant de ses
valeurs personnelles et de son idéalisme.

Sa croyance en la puissance des relations interprofessionnelles pour créer un
changement positif a été le moteur du développement initial du Rotary.

Paul Harris a su allier son expérience d'avocat, son sens de I'éthique et son désir de
créer une communauté pour forger une organisation unique.

Sa persévérance face aux défis initiaux et sa capacité a inspirer les autres ont été
décisives pour la croissance du mouvement.

Paul Harris a fait preuve d'une remarquable adaptabilité, permettant au Rotary
d'évoluer d'un simple club d'affaires a une organisation de service international.

Cette transition reflete sa compréhension profonde des besoins changeants de la
société et son désir constant d'avoir un impact positif.

L'engagement de Paul Harris envers la compréhension interculturelle, nourri par ses
voyages de jeunesse, a posé les bases de l'internationalisation du Rotary.

Il a toujours insisté sur I'importance de I'amitié et de la coopération au-dela des
frontiéres nationales, une vision qui reste au coeur de l'identité du Rotary aujourd'hui.

Méme apres avoir cédé la présidence, Paul Harris en est resté une figure inspirante.
Il a continué a promouvoir les idéaux du service et de I'amitié internationale a travers
ses écrits et ses discours.

Son leadership par I'exemple a établi un
standard élevé pour les futurs dirigeants
du Rotary.

L'impact personnel de Paul Harris sur le
Rotary est inestimable.

Sa vision, son intégrité et son
dévouement ont créé un héritage
durable qui continue d'inspirer des
millions de Rotariens a travers le monde
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Quelques citations de Paul Harris

"Uamitié était le fondement sur lequel le Rotary a été bati. Nous avons toujours essayé
d’encourager et de cultiver 'amitié parce que nous croyons que le monde a besoin de plus
d’amitié et de compréhension entre les hommes."

"Le Rotary nous enseigne que la vraie joie de vivre ne vient pas de ce que nous recevons,
mais de ce que nous donnons. Lorsque nous nous engageons a aider les autres sans attendre
de récompense, nous trouvons un sens plus profond et une satisfaction durable."

"Notre objectif en tant que Rotariens est de promouvoir la paix et la bonne volonté dans le
monde. Nous croyons que, par la compréhension et la coopération internationale, nous
pouvons contribuer a résoudre les conflits et a construire un avenir plus harmonieux."

"Le Rotary n’est pas une organisation simplement pour ceux qui veulent se rencontrer et
socialiser. C'est une organisation qui réunit des hommes et des femmes d'action, décidés a
faire une différence significative dans leurs communautés et dans le monde."

"Les Rotariens doivent toujours se rappeler que le service est la pierre angulaire de notre
organisation. En cherchant constamment des moyens d’aider les autres, nous incarnons les
valeurs du Rotary et inspirons ceux qui nous entourent."

"une des grandes forces du Rotary est notre capacité a transcender les frontieres
culturelles, religieuses et nationales. Notre engagement envers la diversité et I'inclusion nous
permet de rassembler des personnes de tous horizons pour une cause commune."

"Le Rotary est une plateforme ou les individus peuvent unir leurs efforts pour atteindre des
objectifs communs. Ensemble, nous avons le pouvoir de changer des vies, d'améliorer des
communautés et de créer un monde plus juste et équitable."

"La mission du Rotary est de mettre en ceuvre des actions humanitaires efficaces qui
répondent aux besoins réels des populations. Nous devons étre flexibles et innovants, préts
a adapter nos stratégies pour maximiser notre impact."

"Le Rotary est fondé sur I'idée que chacun de nous a un role a jouer dans la création d’un
monde meilleur. Que ce soit a travers des petits gestes quotidiens ou des initiatives a grande
échelle, chaque contribution compte et fait une différence."

"Nous devons toujours nous souvenir que le Rotary n’est pas seulement une organisation
pour aujourd’hui, mais aussi pour demain. En investissant dans le développement de la
prochaine génération de leaders, nous assurons la pérennité de nos idéaux et de notre
mission de service."
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" expansion initiale : de Chicago au reste
des Etats-Unis (1905-1910)

"Les principes qui ont fait le succés du Rotary a Chicago se sont avérés tout aussi
pertinents dans d'autres villes. L'amitié et le service sont des valeurs

universelles."

Paul Harris
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La création du deuxieme club Rotary : San Francisco, une
étape capitale

La création du deuxieme club Rotary a San Francisco en 1908 marque une étape
essentielle dans son histoire, démontrant sa capacité a s'étendre au-dela de Chicago.

Homer Wood, un avocat de Chicago devenu homme
d'affaires a San Francisco, fut I'instigateur de cette expansion.

Inspiré par son expérience au club de Chicago et adoubé par

9 4
——

Manuel Munoz, Homer Wood rassembla un groupe de

professionnels locaux pour fonder le Rotary Club de San

Francisco.

_?.
4

Coln

Cette décision a prouvé que le concept du Rotary pouvait
s'adapter et prospérer dans différents contextes urbains.

Le succes du club de San Francisco a validé I'idée que les principes du Rotary — réseau
professionnel, amitié et service communautaire - répondaient a un besoin universel,
transcendant les particularités locales.

En 1909, il comptait déja une centaine de membres.

L'établissement de ce deuxieme club a ouvert la voie a une expansion nationale,
encourageant Paul Harris et les autres dirigeants a envisager sérieusement la
création d'une organisation a plus grande échelle.

Il a fourni un modele reproductible pour la création de futurs clubs, établissant des
pratiques et des traditions qui allaient devenir des normes pour le Rotary.

De plus, le club de San Francisco a joué un réle fondamental dans la définition de
I'identité du Rotary en tant qu'organisation de service.

Il a rapidement lancé ses propres projets communautaires, renforcant l'idée que le
service était une composante essentielle de la mission du Rotary.

Cette expansion réussie a également suscité un intérét croissant dans d'autres
villes, accélérant la croissance du mouvement.
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Les stratégies de croissance : comment le Rotary s'est
propagé a travers le pays

La propagation rapide du Rotary a travers les Etats-Unis au début du XXe siécle
témoigne de I'attrait universel de ses principes et de I'efficacité de ses stratégies de
croissance. Cette expansion s'est appuyée sur plusieurs facteurs clés et méthodes
innovantes.

Tout d'abord, le réseau personnel de Paul Harris et des premiers membres a été
décisif. lls ont utilisé leurs contacts professionnels et amicaux dans d'autres villes pour
introduire le concept du Rotary. Cette approche de bouche-a-oreille a permis une
croissance organique et authentique.

La structure unique du Rotary, limitant I'adhésion a un représentant par profession, a
suscité un intérét considérable parmi les hommes d'affaires, créant un sentiment
d'exclusivité et de prestige.

Le Rotary a également adopté une stratégie proactive d'expansion. Des
"missionnaires” du Rotary voyageaient de ville en ville pour présenter le concept et
aider a la formation de nouveaux clubs. Cette approche systématique a accéléré la
croissance nationale.

La création de la “National Association of QPSS THE FIRST ()
. ATIO OTARY
Rotary Clubs” en 1910 a fourni une structure -:H’I’C‘{?@‘-ﬁd |5 o
Ul AL ) 2 AR b
officielle pour coordonner I'expansion et Provier :

o Yud

b |
v e
¥

standardiser les pratiques des clubs.

Enfin, la couverture médiatique positive et les
succes des projets de service locaux ont . N, : ROTARY.

chnﬂvo;

renforcé la réputation du Rotary, facilitant

son expansion continue.

Cette combinaison de stratégies a permis au Rotary de passer d'un seul club a
Chicago en 1905 a une présence nationale significative en seulement quelques
années, posant les bases de son expansion internationale future.
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Les défis de I'expansion : adaptation du modeéle du Club de
Chicago a d'autres villes

L'expansion du Rotary au-dela de Chicago a présenté de nombreux défis, nécessitant
une adaptation significative du modéle original.

Chaque ville avait sa propre culture d'affaires, ses dynamiques sociales et ses besoins
communautaires spécifiques, ce qui exigeait une flexibilité considérable dans
I'application des principes du Rotary.

Le maintien de I'esprit initial du club, centré sur les réseaux professionnels et le service
communautaire, tout en permettant des variations locales, était un exercice
d'équilibre délicat.

La question de 'uniformité des pratiques et des regles entre les clubs est rapidement
devenue cruciale pour préserver l'identité du Rotary.

La gestion de la croissance rapide posait des défis logistiques et organisationnels
importants.

Il fallait établir des mécanismes de communication efficaces entre les clubs et le siege,
ainsi que des structures de gouvernance adaptées a une organisation en expansion.

La formation des nouveaux dirigeants de club et la transmission des valeurs
rotariennes étaient essentielles pour maintenir la cohésion du mouvement.

L'intégration de nouveaux membres tout en préservant le principe d'exclusivité
professionnelle (un seul représentant par profession) était également un enjeu
majeur, surtout dans les petites villes ou le vivier de professionnels était plus limité.

De plus, I'adaptation des projets de service a des contextes locaux variés nécessitait
créativite et flexibilité.

Ce qui fonctionnait a Chicago ne convenait pas nécessairement a d'autres
communautés.

Malgré ces défis, la capacité du Rotary a s'adapter et a évoluer a permis son expansion
réussie.

Cette flexibilité, combinée a la force des principes fondamentaux, a transformé
une idée locale en un mouvement national.
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Les pionniers de I'expansion : portraits des membres qui ont
porté le message du Rotary

Les pionniers de I'expansion du Rotary étaient des acteurs remarquables dans la
propagation et le développement du mouvement.

Leur dévouement et leur vision ont été essentiels pour transformer une idée locale en
un mouvement international de service.

Chesley R. Perry (voir chapitre dédié), le premier
secrétaire général (il a tenu ce poste pendant 32 ans),
a eu un role déterminant dans la structuration du
Rotary en pleine croissance. Son travail administratif
et organisationnel a posé les bases d'une expansion
durable.

Glenn C. Mead, qui a établi le premier club hors USA

a Winnipeg, Canada, a ouvert la voie a l'expansion mondiale du Rotary. Son
inspiration a démontré que les idéaux du Rotary pouvaient transcender les frontieres
nationales.

Ches McCullough, fondateur du club de St. Paul, Minnesota, a été un ardent
promoteur de l'idée du "service au-dessus de soi". Son engagement a contribué a
renforcer 'orientation de service du Rotary.

Arthur Frederick Sheldon a profondément influencé I'éthique du
Rotary. Ses idées ont aidé a concilier les objectifs commerciaux des
membres avec leur engagement communautaire.

D'autres figures comme Paul Harris lui-méme, qui a continué a
promouvoir le Rotary a travers ses voyages et ses écrits, et des
membres moins connus qui ont fondé des clubs dans de nouvelles

villes, ont également joué des rdles cruciaux.

Ces pionniers ont non seulement établi de nouveaux clubs, mais ont aussi contribué
a faconner les valeurs, les pratiques et la culture du Rotary.

Leur capacité a inspirer, a adapter le concept du Rotary a différents contextes,
et a maintenir l'esprit originel du mouvement a été déterminante pour son
succes et sa croissance rapide
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Chesley Perry, le batisseur silencieux

Chesley Perry, souvent considéré comme le "batisseur silencieux", a été déterminant,
aux cotés de Paul Harris, dans le développement et |I'expansion du Rotary.

Rejoignant le Rotary peu apres sa fondation en 1905, Chesley Perry est rapidement
devenu un pilier essentiel de sa structure naissante.

En 1910, il est nommeé premier secrétaire du Rotary, un poste qu'il occupera pendant
32 ans.

Dans cette fonction, il a été I'architecte de la structure administrative et opérationnelle
du Rotary, transformant une idée locale en un mouvement international.

Alors que Paul Harris était le visionnaire et le porte-parole charismatique, Chesley
Perry était I'organisateur méticuleux qui mettait en ceuvre les idées.

Il a établi les premieres procédures standardisées pour la création de nouveaux clubs,
développé les systemes de communication interne, et supervisé la croissance rapide
du Rotary.

Chesley Perry a également joué un role clé dans I'internationalisation du Rotary. Il a
guidé I'expansion au-dela des frontiéres américaines, jetant les bases de sa présence
mondiale.

Son influence s'est également fait sentir dans la définition des principes éthiques du
Rotary. Il a contribué a I'élaboration de son code de déontologie et de ses objectifs
du Rotary qui sont toujours d'actualité.

La collaboration entre Paul Harris et
Chesley Perry illustre parfaitement la
synergie entre vision et exécution.

Tandis que Paul Harris inspirait et
motivait, Chesley Perry construisait
et organisait.

lls  formaient ainsi un duo
complémentaire qui a faconné le

Rotary tel que nous le connaissons
aujourd'hui.

L'héritage de Chesley Perry perdure dans la structure organisationnelle et les
valeurs du Rotary, témoignant de son impact durable sur le mouvement.
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La diversification géographique : de la cote Est a la cote
Ouest

La diversification géographique du Rotary, de la cote Est & la cote Ouest des Etats-
Unis, a été un processus rapide et essentiel dans le développement et I'enrichissement
du mouvement.

Apres la fondation a Chicago et I'expansion initiale a San Francisco, le Rotary s'est
rapidement propagé dans les grandes villes des deux cotes.

Des clubs ont été établis a New York, Boston et Philadelphie a I'Est, ainsi qu'a Los
Angeles et Seattle a I'Ouest.

Cette expansion a apporté une richesse de perspectives et d'approches, chaque
région apportant sa propre couleur au mouvement.

Les clubs de la cbte Est, influencés par leur héritage historique plus ancien, ont
souvent mis l'accent sur les traditions et le protocole. lls ont joué un role important
dans la formalisation des pratiques du Rotary et dans le développement de ses
structures organisationnelles.

En revanche, les clubs de la c6te Ouest tendaient a étre plus informels et innovants
dans leurs approches. lls ont souvent été a I'avant-garde de nouvelles actions de
service et ont contribué a I'esprit entrepreneurial du Rotary.

Les clubs du Midwest, berceau du mouvement, ont continué a jouer un réle central,
servant souvent de pont entre les différentes approches régionales.

Cette diversité géographique a
considérablement  renforcé le
Rotary, le rendant plus adaptable et
plus représentatif de la variété
américaine.

Elle a permis au mouvement de
développer une compréhension
plus nuancee des différents besoins
et défis communautaires a travers
le pays.

Elle a démontré la capacité du Rotary a s'adapter a différents contextes culturels,
économiques et sociaux, une compétence qui s'avérerait vitale pour son
développement mondial ultérieur
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L'évolution de la structure organisationnelle : naissance de
I'Association Nationale des Clubs Rotary

Le développement rapide du Rotary a nécessité la création d'une structure
organisationnelle plus formelle pour gérer efficacement son expansion.

En 1910, I'Association Nationale des Clubs Rotary est
née, marquant une étape capitale dans I'évolution du

mouvement. Cette association a établi un cadre unifié o msou
pour tous les clubs, assurant cohérence et continuité AT ST o R i o
tout en permettant une certaine autonomie locale. Elle ‘ :
a mis en place un conseil d'administration national,
chargé de définir les orientations stratégiques et les
politiques générales.

= ®
A

THIS CALL —

Des comités spécialisés ont été créés pour traiter de
questions spécifiques telles que I'expansion, le service

communautaire et les relations publiques.

Un secrétariat central a été établi pour gérer les affaires quotidiennes d'une structure
grandissante, assurant une communication efficace entre les clubs et fournissant un
soutien administratif.

La création de districts géographiques et la nomination de gouverneurs de district
ont facilité la communication et la coordination entre les clubs locaux et le niveau
national. Cette structure a permis une meilleure diffusion des informations et des
meilleures pratiques.

L'Association Nationale des Clubs Rotary a également travaillé a standardiser les
pratiques des clubs, tout en respectant leurs spécificités locales.

Elle a développé des ressources et des formations pour aider les nouveaux clubs et
leurs dirigeants.

Cette nouvelle structure a renforcé l'identité commune du Rotary, favorisant un
sentiment d'appartenance a un mouvement national tout en préservant l'esprit de
camaraderie locale.

L'Association Nationale des Clubs Rotary a ainsi posé les bases de la future
organisation internationale du Rotary, démontrant la capacité du mouvement a
s'adapter et a se professionnaliser face a sa croissance exponentielle.

Cette évolution organisationnelle a été décisive pour soutenir l'expansion
continue du Rotary et son impact croissant.
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Les premiéres conventions nationales : forger une identité

commune

Les premieres conventions nationales du Rotary ont grandement contribué a la

formation d'une identité commune pour le mouvement en pleine expansion.

Ces rassemblements annuels, initiés en
1910 a Chicago, ont réuni des
représentants de clubs de tout le pays.

lls ont servi de forums pour échanger
des idées, partager des expériences et
définir collectivement les orientations
futures du Rotary.

Les conventions ont permis de
standardiser les pratiques, d'adopter des
reglements communs et de renforcer le
sentiment d'appartenance a une
organisation nationale.

Elles ont également été I'occasion de
célébrer les réussites, d'inspirer les
membres et de renouveler leur
engagement envers les idéaux du
Rotary.

Ces rencontres ont contribué a forger
une culture rotarienne  distincte,
mélangeant camaraderie, service et
développement professionnel.

Les premiéres conventions ont ainsi
posé les bases de ce qui allait devenir
un événement annuel majeur dans la
vie du Rotary international.
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L'impact de I'expansion sur les principes du Rotary :
ajustements et renforcements

L'expansion rapide du Rotary a eu un impact significatif sur ses principes fondateurs,
nécessitant a la fois des ajustements et des renforcements pour s'adapter a sa
croissance et a sa diversification.

Au fur et a mesure que le mouvement se propageait, il a di adapter ses idéaux
initiaux pour répondre aux besoins divers des nouvelles communautés.

Le principe de classification professionnelle, initialement strict, a été élargi pour
inclure une plus grande variété de métiers et de professions, reflétant I'évolution du
monde du travail.

L'accent mis sur la création des réseaux professionnels, qui était central dans les
débuts du Rotary, s'est progressivement déplacé vers un engagement plus fort dans
le service communautaire.

Cette évolution a renforcé I'identité du Rotary en tant qu'organisation de service,
tout en maintenant l'importance des relations professionnelles.

Les valeurs d'amitié et de compréhension mutuelle, initialement congues a I'échelle
locale, ont pris une dimension internationale avec I'expansion du mouvement. Cela
a conduit a un renforcement de I'idéal de compréhension internationale et de paix
mondiale.

Le Rotary a également di clarifier et codifier ses principes éthiques pour assurer une
cohérence a travers ses clubs en expansion.

Cela a donné naissance au fameux "Critere des quatre questions" (lire plus loin le
chapitre qui lui est consacré), devenu un pilier de I'éthique rotarienne.

L'expansion a aussi conduit a une formalisation accrue des pratiques et des
procédures, nécessaire pour maintenir 'unité et I'efficacité.

Ces ajustements ont permis au Rotary de rester pertinent et dynamique face a sa

progression, tout en renforcant son engagement primordial envers le service,
I'intégrité et la compréhension internationale.

L'expansion a ainsi contribué a affiner et a consolider l'identité et la mission
du Rotary, le préparant a son role futur d'organisation mondiale de service.
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Les premiers projets de service a I'échelle nationale : unir les
clubs autour d'objectifs communs

Les premiers projets de service a I'échelle nationale du Rotary ont fortement influencé
I'unification des clubs et le renforcement de l'identité.

Emergeant au début des années 1910, ces initiatives ont marqué une évolution
significative par rapport aux actions locales menées jusqu'alors.

L'une des premieres grandes
Les grande dates du dispositions de cette nature a été la

ROTARY création, en 1917, de la Fondation
Rotary (voir chapitres particuliers).

| Le président .
Arch Klumph propose la . Concue comme un outil de
création d'un fonds de . . .
Abesnabel S plniii philanthropie et de financement de
la Fondation Rotary. ‘ j programmes d'intérét général, cette
| /

institution a permis de mutualiser les
ressources financieres et humaines des

différents clubs afin de déployer des
projets d'envergure sur tout le territoire.

Par ailleurs, le Rotary a cherché a fédérer ses membres autour de campagnes
thématiques, a I'image de la lutte contre I'analphabétisme lancée dans les années
1920.

Ces projets nationaux ont eu plusieurs impacts significatifs : ils ont renforcé I'unité
entre les clubs, amplifié I'impact du Rotary, développé de nouvelles compétences
organisationnelles, accru la visibilité, et défini des priorités communes d'action.

Cependant, la mise en ceuvre de ces projets a présenté des défis, notamment pour
maintenir un équilibre entre mesures nationales et autonomie locale des clubs, et
pour coordonner les actions a grande échelle.

Malgré ces difficultés, ces projets ont démontré la capacité du Rotary a mobiliser
ses ressources pour s'attaquer a des problemes sociaux majeurs, établissant ainsi
le modele pour ses futures initiatives mondiales.
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Le role des médias dans l'expansion : la couverture
médiatique et son influence

Le rOle des médias dans I'expansion

du Rotary a été capital pour sa T N . R .
croissance et sa reconnaissance. he aponal Otanan

e Nn!ionn! Ani)cialion of Rotary Clubs of America J
Au début du XXe siécle, la presse anonat soraviansn | g :
écrite, principal moyen de :

communication de masse, a joué un
role essentiel dans la diffusion des
informations sur le Rotary, ses
activités et ses objectifs.

Les journaux locaux couvraient

régulierement les réunions et les

projets des clubs Rotary, contribuant a o | ‘ ek
accroitre leur visibilité et a attirer de Bshzinges BT SR P
nouveaux membres. e e | T

Les publications nationales, quant a =
elles, relataient les conventions A i
annuelles et les actions a grande S R
échelle, renforcant l'image du Rotary

comme organisation nationale influente.

Le Rotary a également su tirer parti des médias émergents.

Avec I'avenement de la radio dans les années 1920, il a utilisé ce nouveau médium
pour diffuser ses messages et promouvoir ses valeurs a un public plus large.

Cette couverture médiatique positive a non seulement aidé a recruter de nouveaux
membres, mais a également renforcé la crédibilité du Rotary aupres du public et des
décideurs.

Elle a contribué a forger l'image du Rotary comme une organisation de service
respectable et influente, facilitant ainsi son expansion continue et son impact
croissant sur la sociéte.
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'Internationalisation du Rotary
Les premiers dubs hors des Etats-Unis

"Le jour viendra ou le Rotary s'étendra au-dela des frontieres de notre pays.
Notre philosophie de service et d'amitié n'a pas de limites géographiques."

Paul Harris
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Le premier club international : Winnipeg, Canada (1910)

L'établissement du premier club Rotary international a Winnipeg, Canada, en 1910,
marque une étape cruciale dans I'histoire du mouvement.

Cette expansion au-deld des frontiéres des Etats-Unis a ouvert la voie a la
transformation du Rotary en une organisation véritablement internationale, posant
les bases de sa future portée mondiale.

Le club de Winnipeg a été fondé
grace aux efforts visionnaires de
Chesley Perry, secrétaire du club
de Chicago, qui a reconnu le
potentiel d'expansion au Canada.
Les hommes d'affaires de
Winnipeg ont rapidement adhéré
aux idéaux du Rotary, voyant en
eux une opportunité unique de
networking professionnel et de

service communautaire.

Ce premier pas international a présenté de nouveaux défis, notamment I'adaptation
des principes et des pratiques du Rotary a un contexte culturel et juridique différent.

Cependant, il a aussi démontré I'universalité des valeurs rotariennes et leur attrait au-
dela des frontieres nationales.

Le succes du club de Winnipeg a encouragé d'autres expansions internationales,
d'abord vers d'autres villes canadiennes, puis vers I'Europe et au-dela.

Il a contribué a élargir la vision du Rotary, en introduisant une perspective plus globale
dans ses objectifs et ses activités.

De plus, cette premiere expansion internationale a renforcé l'idée que le Rotary
pouvait jouer un rble important dans la promotion de la compréhension
internationale et de la paix.

Elle a démontré que les principes de service et d'amitié du Rotary pouvaient
transcender les frontieres nationales, ouvrant la voie a la création d'un réseau mondial
de professionnels engagés dans le service communautaire.

Ainsi, le club de Winnipeg a posé les bases du caractere multiculturel et global
qui caractérise aujourd’hui le Rotary International, marquant le début d'une
nouvelle éere.
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L'expansion vers |'Europe : le club de Dublin, Irlande (1911)

L'établissement du club Rotary de
Dublin en 1911 marque une étape
imortante dans I'expansion
internationale du mouvement,
signalant son arrivée en Europe.

Ce développement a été le fruit des
efforts concertés de plusieurs rotariens
américains et canadiens qui ont vu le
potentiel d'étendre les idéaux du Rotary
au-dela de I'Amérique du Nord.

Parmi ces pionniers, on peut citer
Stuart Morrow, un rotarien de San
Francisco, qui a joué un réle clé dans la
fondation du club de Dublin.

Stuart Morrow, reconnaissant I'importance stratégique de l'lrlande comme porte
d'entrée vers I'Europe, a travaillé sans relache pour convaincre les hommes d'affaires
locaux de l'intérét du Rotary.

Le club de Dublin a di relever des défis uniques, notamment I'adaptation des
principes du Rotary au contexte culturel et social irlandais.

Les traditions de mise en réseaux et de service communautaire, bien qu'existantes,
prenaient des formes différentes en Irlande par rapport aux Etats-Unis.

Les fondateurs ont di naviguer habilement entre le maintien de I'essence du Rotary
et l'intégration des pratiques locales.

Par exemple, ils ont dG adapter le systeme de classification professionnelle pour
refléter la structure économique spécifique de Dublin.

Enfin, dans un contexte politique tendu a I'approche de lI'indépendance irlandaise, le
club a da affirmer sa neutralité tout en promouvant I'engagement civique.

Cette expérience a non seulement démontré la flexibilité et l'universalité des
valeurs rotariennes, mais a également souligné l'importance de respecter et

,,,,,

dans de nouveaux environnements.
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Les premiers Clubs en Europe

L'expansion du Rotary en Europe marque une étape décisive dans
['internationalisation du mouvement, initialement né aux Etats-Unis.

Le premier club européen
est fondé a Dublin, en
Irlande, le 1er mars 1911,
suivi de pres par celui de
Londres, en ao(t de la
méme année.

Ces implantations précoces
dans les iles britanniques
ouvrent la voie a une
diffusion rapide sur le
continent.

L'Europe continentale voit
son premier club Rotary établi a Madrid en 1920.

La France suit en 1921 avec le club de Paris, tandis que les Pays-Bas accueillent leur
premier club a La Haye en 1922.

L'année 1923 voit la création de clubs a Copenhague, Oslo et Zurich, étendant ainsi
le réseau rotarien en Scandinavie et en Suisse.

Cette expansion rapide reflete I'attrait des idéaux du Rotary dans I'Europe de I'apres-
guerre, en quéte de reconstruction et de coopération internationale.

Les clubs européens adaptent les principes rotariens aux contextes culturels locaux,
tout en maintenant |'esprit de service et d'amitié internationale.

L'implantation en Europe rencontre parfois des défis, notamment en raison des
difféerences culturelles et des tensions politiques de I'entre-deux-guerres.

Cependant, le Rotary parvient a s'établir durablement, jouant un réle significatif dans
la promotion de la compréhension internationale et la reconstruction des
communautés.

Cette période voit également I'émergence de leaders rotariens européens influents,
qui contribuent a faconner la vision globale de I'organisation.

L'expansion européenne renforce ainsi le caracteére véritablement international
du Rotary, ouvrant la voie a son influence mondiale croissante.
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Le Rotary en Amérique latine : la création du club de La
Havane, Cuba (1916)

La création du club Rotary de La Havane, Cuba,
en 1916, marque une étape capitale dans
I'expansion du Rotary en Amérique latine.

Ce développement a ouvert la voie a une
croissance significative du mouvement dans la
région, établissant un pont nécessaire entre
I'Amérique du Nord et I'Amérique latine.

La Havane, avec son statut de capitale cosmopolite et son importance économique,
était un choix stratégique pour cette expansion, offrant un terrain fertile pour les
idéaux du Rotary.

Le club de La Havane a été fondé grace aux efforts conjoints de rotariens américains
et de leaders locaux cubains, qui ont reconnu le potentiel du Rotary pour promouvoir
le développement économique et social de l'ile.

Parmi les figures clés de cette belle idée, on peut citer Ramén Gutiérrez, un homme
d'affaires cubain, et John Turner, un rotarien américain qui a joué un réle
déterminant dans la liaison entre le Rotary International et les leaders locaux.

Cette collaboration transnationale a permis de jeter les bases d'un club qui reflétait a
la fois les principes fondamentaux du Rotary et les spécificités de la société cubaine.
Elle a rencontré un vif succes, attirant rapidement des membres influents de la
communauté d'affaires et intellectuelle de La Havane, y compris des industriels, des
avocats, des médecins et des éducateurs.

L'établissement de ce club a présenté des défis uniques, notamment I'adaptation des
principes du Rotary a la culture latino-américaine et la navigation dans un contexte
politique complexe. Les fondateurs ont di trouver un équilibre entre les traditions
américaines du Rotary et les pratiques sociales cubaines, en adaptant par exemple le
format des réunions et les activités de service pour qu'ils soient plus en phase avec
les coutumes locales.

De plus, dans le contexte politique de I'époque, marqué par l'influence américaine a
Cuba, le club a d( affirmer son indépendance tout en bénéficiant du soutien du Rotary
International.

Ces défis ont nécessité une approche diplomatique et flexible, démontrant la
capacité du Rotary a s'adapter a des environnements culturels et politiques
divers.
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L'Asie s'ouvre au Rotary : le premier club a Manille,
Philippines (1919)

L'établissement du premier club Rotary a Manille, Philippines, en 1919, marque une
étape essentielle dans I'expansion du Rotary en Asie.

Elle a ouvert la voie a la diffusion des idéaux rotariens dans une région culturellement
diverse et en pleine transformation.

Manille, en tant que carrefour commercial et culturel de I'Asie du Sud-Est, offrait un
terrain propice a l'introduction des principes du Rotary, combinant une influence
occidentale due a la présence américaine avec des traditions asiatiques
profondément ancrées.

Le club de Manille a été fondé grace aux efforts conjoints de rotariens américains et
de leaders locaux philippins. Parmi les figures clés de cette fondation, on peut citer
Roger Pinneo, un homme d'affaires américain basé a Manille, et Teodoro R. Yangco,
un éminent philanthrope philippin.

Cette collaboration interculturelle a permis de créer un club qui reflétait a la fois
I'essence du Rotary et les spécificités de la société philippine.

Le succes rapide du club témoigne de I'attrait universel des principes du Rotary, tels
que le service a la communauté et le networking professionnel, qui ont trouvé un
écho favorable auprées de I'élite économique et intellectuelle de Manille.

Les défis rencontrés lors de la création de ce club étaient nombreux, notamment
I'adaptation des pratiques rotariennes au contexte asiatique et la navigation dans un
environnement politique complexe, les Philippines étant alors sous administration
américaine.

Les fondateurs ont d( adapter le format des réunions et les activités de service pour
les aligner sur les coutumes locales, tout en préservant I'essence du Rotary. Par
exemple, ils ont di tenir compte des hiérarchies sociales locales tout en promouvant
I'égalité entre les membres, un principe constitutif du Rotary.

De plus, dans le contexte politique de I'époque, marqué par les aspirations croissantes
a l'indépendance des Philippines, le club a di maintenir un équilibre délicat entre son
affiliation a une organisation américaine et son engagement envers le développement
local.

Cette situation a nécessité une approche diplomatique et une sensibilité
culturelle accrue, démontrant la capacité du Rotary a s'adapter a des contextes
sociopolitiques complexes.
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Les défis de I'adaptation culturelle : ajuster le modele Rotary
a différents contextes

L'aventure internationale du Rotary s'est heurtée a des obstacles culturels majeurs.

Son modele initial, ancré dans I'Amérique du début du XXe siecle, a di se plier a la
diversité des cultures pour s'y intégrer harmonieusement.

Cette flexibilité contrainte a mis a I'épreuve la capacité du Rotary a concilier ses
valeurs essentielles avec le respect des particularités locales.

Conscients que le succes de I'expansion internationale passait par un équilibre entre
principes universels et sensibilité locale, les dirigeants du Rotary ont engagé un
processus d'adaptation.

Les pratiques des clubs ont été ainsi remodelées pour s'intégrer aux normes sociales
locales.

Les déjeuners hebdomadaires, pilier de la tradition rotarienne, ont été repensés dans
les cultures ou les repas d'affaires formels étaient rares.

Les horaires de réunion ont également été ajustés pour s'adapter aux rythmes de vie
locaux.

La structure hiérarchique, ancrée dans certaines sociétés, a di composer avec
I'égalitarisme rotarien, ce qui a parfois nécessité des compromis délicats.

Dans les cultures ou l'age et le statut social tenaient une place prépondérante, les
clubs ont di trouver des moyens de les respecter tout en préservant I'esprit d'égalité
entre les membres.

Ces adaptations ont exigé une réflexion approfondie et une compréhension fine des
dynamiques culturelles locales, illustrant la capacité du Rotary a évoluer sans trahir
ses principes fondamentaux.

La barriere linguistique a également constitué un défi majeur, nécessitant la
traduction des documents et |'adaptation de la terminologie rotarienne.

Ces efforts d'adaptation ont démontré la flexibilité du modéle Rotary et sa
capacité a transcender les frontieres culturelles.
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Les pionniers de l'internationalisation : portraits des
membres clés

L'internationalisation du Rotary a été rendue possible grace a I'engagement et a la
vision de plusieurs membres clés qui ont joué un r6le de pionniers.

lls ont contribué de maniere significative a I'expansion du mouvement au-dela des
frontieres des Etats-Unis, faconnant ainsi le caractére global du Rotary.

Parmi ces figures emblématiques, on peut citer Chesley Perry,
secrétaire du Rotary International de 1910 a 1942.

Chesley Perry a été déterminant dans I'établissement des premiers
clubs internationaux, notamment a Winnipeg, Canada. Sa vision
stratégique et ses compétences organisationnelles ont jeté les bases
de I'expansion internationale du Rotary.

Paul Harris, le fondateur du Rotary, a évidemment joué un role prépondérant en
promouvant l'idée d'une organisation véritablement internationale lors de ses
voyages a |'étranger. Son charisme et sa conviction ont inspiré de nombreux leaders
a travers le monde a adopter les idéaux du Rotary.

James Wheeler Davidson, surnommé "Jim le Batisseur", a été un
acteur majeur de l'expansion en Asie et en Europe, fondant
personnellement de nombreux clubs dans ces régions. Son
dévouement et sa compréhension des cultures locales ont
grandement facilité I'implantation du Rotary dans des contextes
tres divers.

Arch Klumph, qui a proposé la création de la
Fondation Rotary en 1917, a contribué a donner une dimension
internationale aux efforts philanthropiques du Rotary. Sa vision
d'un "fonds de dotation pour faire le bien dans le monde" a jeté
les bases des actions humanitaires globales.

Ces pionniers, et bien d'autres, ont non seulement établi de nouveaux clubs a
l'étranger, mais ont aussi faconné la vision d'un Rotary global, capable de
transcender les différences culturelles et nationales pour promouvoir la paix et
le service international.
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La barriere linguistique : stratégies pour surmonter les
difféerences de langue

La barriere linguistique a représenté un défi majeur dans I'expansion internationale
du Rotary.

Pour surmonter ces différences de langue, celui-ci a dG développer des stratégies
innovantes et flexibles.

Une des premieres mesures a été la traduction systématique des documents officiels
du Rotary dans plusieurs langues.

Cette démarche a permis aux nouveaux clubs non anglophones de comprendre et
d'adhérer pleinement a ses principes et a ses pratiques.

Le Rotary a également encouragé le multilinguisme parmi ses membres, valorisant la
capacité a communiquer dans plusieurs langues comme un atout pour la
compréhension internationale.

Dans de nombreux clubs internationaux, la pratique de réunions bilingues ou
multilingues est devenue courante, avec des traductions simultanées ou différées
pour assurer la participation de tous les membres.

Le Rotary a aussi mis en place des programmes d'échange linguistique et culturel,
permettant aux rotariens de différents pays de se rencontrer et d'améliorer leurs
compétences linguistiques.

La création de glossaires spécifiques au Rotary dans diverses langues a facilité la
cohérence dans l'utilisation de ses termes propres.

Ces efforts ont non seulement permis de surmonter les barriéres linguistiques,
mais ont également enrichi le Rotary, en faisant de la diversité linguistique une
force plutét qu'un obstacle.
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L'impact de la Premiere Guerre mondiale sur I'expansion
internationale

La Premiere Guerre mondiale a eu un impact profond sur I'expansion internationale
du Rotary, marquant a la fois un défi et une opportunité.

Initialement, le conflit a ralenti la croissance du Rotary en Europe, interrompant les
efforts de croissance et isolant les clubs existants.

Les communications internationales étaient difficiles, et de nombreux rotariens ont
été mobilisés pour I'effort de guerre.

Cependant, cette période a également renforcé la conviction du Rotary quant a
I'importance de la compréhension internationale et de la paix.

Apres la guerre, le Rotary a connu une expansion rapide, notamment en Europe. Les
idéaux de service et de coopération internationale du Rotary ont trouvé un écho
particulier dans un continent cherchant a se reconstruire et a prévenir de futurs
conflits.

De nouveaux clubs ont été créés dans des pays comme la France, I'Allemagne et
I'ltalie, souvent avec le soutien de rotariens américains impliqués dans les efforts de
reconstruction.

La guerre a également influencé I'orientation du Rotary vers des projets humanitaires
internationaux, répondant aux besoins de reconstruction et de réconciliation. Des
actions ont été lancées pour aider les communautés dévastées et soutenir les victimes
de guerre.

L'expérience de la guerre a renforcé I'engagement du Rotary envers la paix mondiale,
conduisant a des mesures telles que les programmes d'échange international et les
conférences sur la compréhension mondiale.

Le Rotary a commencé a se positionner comme un acteur de la diplomatie citoyenne.

Cette période a ainsi transformé le Rotary, le faisant passer d'une organisation
principalement nord-américaine a un mouvement véritablement international,
engagé dans la promotion de la paix et de la coopération entre les nations.

L'internationalisation du Rotary apres la Premiere Guerre mondiale a jeté les
bases de son réle futur en tant qu'organisation mondiale dédiée au service et a
la compréhension internationale.
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La création de I'Association Internationale des Clubs Rotary
(1912)

La création de I'Association Internationale des Clubs Rotary en 1912 a constitué un
marqueur dans [|'histoire du mouvement.

Cette décision fait suite a |'expansion rapide du Rotary au-dela de ses frontieres
initiales, avec la fondation de clubs au Canada et en Grande-Bretagne.

L'Association a été établie lors de la convention de Duluth, Minnesota, réunissant les
représentants de 50 clubs.

Cette structure formelle visait a unifier et coordonner les activités des clubs existants,
tout en facilitant la création de nouveaux clubs a l'international.

Chesley Perry, nommé secrétaire de I'Association, a joué un role clé dans son
développement.

Sous sa direction, le Rotary a mis en place des normes et des procédures communes,
renforcant ainsi son identité et sa cohésion.

Cette internationalisation a nécessité des ajustements, notamment dans la
gouvernance et la représentation des clubs non américains.

L'Association a di relever le défi de maintenir I'unité tout en respectant la diversité
culturelle de ses membres.

La création de l'Association Internationale a posé les fondations du Rotary
moderne, transformant un concept local en un mouvement global de service et
de compréhension internationale.
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Les premieres conventions internationales : forger une
identité globale

Les premieres conventions internationales du Rotary ont largement contribué a la
formation de son identité globale.

Ces rassemblements, initiés dés les premieres années de l'internationalisation du
mouvement, ont offert une plateforme unique pour la rencontre et I'échange entre
rotariens de différents pays.

La convention de 1922 a Los Angeles marque un tournant, étant la premiere a
accueillir des délégués de tous les continents. Cette diversité a permis des discussions
riches sur les défis et les opportunités de I'expansion internationale du Rotary.

Ces conventions ont servi de catalyseur pour I'élaboration de politiques et de
pratiques communes, adaptées a une organisation de plus en plus mondiale. Elles ont
également favorisé le partage d'idées et de projets de service, inspirant les clubs a
travers le monde.

Les discours des leaders et les témoignages des membres ont renforcé la vision d'un
Rotary comme force de paix et de compréhension internationale.

La barriere linguistique a été surmontée grace a des traductions simultanées,
permettant une participation active de tous les délégués.

Les conventions ont
également servi de
vitrine pour les
réalisations des clubs
du monde  entier,
mettant en lumiere la
diversité et l'impact
global du Rotary.

Elles ont ainsi contribué
a inspirer et motiver les
membres, tout en
attirant ['attention du
public sur son ceuvre.

Ces conventions ont ainsi largement pesé dans la transformation du Rotary, d'un
réseau de clubs locaux a une organisation véritablement globale, unie par des
valeurs et des objectifs communs.
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Les premiers Clubs en France

L'histoire du Rotary en France débute en 1921, marquant le début d'une expansion
significative en Europe continentale.

Le premier club francais est fondé a Paris le 1er
avril 1921, sous I'impulsion de I'américain Fred
W. Teele, alors représentant européen du
Rotary International.

Hereby ertifies char the ROTARY CLUB of

Il rencontre initialement un certain scepticisme &= Paris, ¥ e
dans la société francaise, peu habituée a ce W . R

type d'organisation. heviog SRRV 17 4 *TRE

which agr is duly evidenced by the accep g
of this certificate, is declared to be an affliating club
vz . s of the International Association of Rotary Clubs, to be
Cependant, l'idéal de service et de fraternité Bl .o remain such s provided by the Consctution of this
. . . Association.
internationale du Rotary trouve rapidement un

s . P Witness the seal of the International Association
écho favorable parmi les élites of Roury Clubs, doly aised by it offcn, o

professionnelles et intellectuelles francaises.

Le mouvement s'étend rapidement a d'autres
grandes villes. Toulouse et Lyon accueillent
leur club en 1923, suivis de pres par Bordeaux,
Marseille et Nice en 1924.

Ces premiers clubs attirent des personnalités influentes du monde des affaires, de la
politique et des arts, contribuant a asseoir la crédibilité et I'influence du Rotary en
France.

L'expansion se poursuit dans les années suivantes, touchant des villes de taille
moyenne. Cette croissance rapide conduit a la création du district francais en 1927,
témoignant de la vitalité du mouvement.

Les clubs francais ont une part importante dans la promotion de I'entente
internationale durant |'entre-deux-guerres, organisant des rencontres avec des clubs
d'autres pays européens.

lls s'impliquent également activement dans des projets sociaux locaux, adaptant les
principes du Rotary au contexte culturel francais.

Malgré une interruption durant la Seconde Guerre mondiale, le Rotary en France
reprend ses activités avec vigueur apres 1945, poursuivant son expansion et son
engagement dans la société francaise.
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La structure organisationnelle -
evolution de la gouvernance du Rotary

"Le Rotary doit rester une organisation démocratique, ou chague membre
a une voix et ou les décisions sont prises collectivement."

Paul Harris
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La transition d'un club local a une organisation
internationale

L'évolution du Rotary d'un club local a une organisation internationale a nécessité des
transformations significatives dans sa structure organisationnelle et sa gouvernance.

Initialement, le Rotary fonctionnait comme un simple club local avec une structure de
gestion minimale.

Cependant, avec I'expansion rapide & travers les Etats-Unis puis a l'international, une
structure plus complexe est devenue nécessaire.

La création de I'Association Nationale des Clubs Rotary en 1912 a marqué le début
d'une organisation centralisée.

Cette structure a évolué en 1922 pour devenir le Rotary International, reflétant sa
portée mondiale croissante.

C'est alors développé un systeme de gouvernance a plusieurs niveaux.

Au sommet, un Conseil d'administration international a été établi pour définir les
politiques globales. Plus tard, des bureaux régionaux ont été créés pour gérer les
opérations dans différentes parties du monde.

Le systeme de districts a été mis en place pour faciliter la coordination entre les clubs
locaux et la structure internationale. Les gouverneurs de district sont devenus des
liens cruciaux entre les clubs et le leadership international.

Des comités internationaux ont été formés pour gérer des aspects spécifiques comme
les programmes de service, les finances, et les relations publiques.

Il a fallu développer des systemes de communication efficaces pour maintenir la
cohésion entre les clubs du monde entier. Cela incluait des publications régulieres,
des conférences internationales annuelles, et plus tard, |'utilisation de technologies
numeériques.

Le Rotary a également d(i adapter ses processus décisionnels pour tenir compte de
sa diversité culturelle croissante, en s'assurant que les voix de toutes les régions soient
entendues.

Cette évolution organisationnelle a permis au Rotary de maintenir son efficacité
et sa cohérence tout en s'adaptant aux défis d'une organisation véritablement
mondiale.
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La création du Conseil Central (Board of Directors) :
centraliser la prise de décision

La création du Conseil Central (Board of Directors) a marqué une étape décisive dans
I'évolution du Rotary International vers une structure de gouvernance plus centralisée
et efficace.

Ce Conseil a joué un réle déterminant dans la transition du Rotary d'un réseau de
clubs locaux a une organisation internationale cohérente.

Initialement composé de cing
membres, le Conseil Central a été
congu pour superviser les opérations,
définir les politiques générales et
guider la croissance internationale.

Cette structure a permis une prise de
décision plus rapide et cohérente,
essentielle face a la croissance rapide
du mouvement.

Le Conseil a également joué un role

5.8.BOTSFORD H.J.BRUNNIER CHES PERRY.

Clé da ns |a Sta nda rdisatio n deS R.A_MSDOWELL E.LESLIE PIDGEON ARCH C.KLUMPH

. B . 1017-1018-BOARD OF DIRECTORS —
pratiques et des procédures a travers o
les clubs, assurant ainsi une certaine uniformité tout en permettant une flexibilité

locale.

Il a supervisé la création de comités spécialisés pour traiter des questions spécifiques
telles que I'expansion internationale, les finances et les programmes de service.

Au fil des années, la composition du Conseil s'est élargie pour refléter la diversité
géographique croissante du Rotary, intégrant des représentants de différentes
régions du monde.

Cette évolution a permis de mieux prendre en compte les perspectives et les besoins
variés des clubs a I'échelle mondiale.

La création du Conseil Central a ainsi contribué de maniere significative a la
professionnalisation et a l'internationalisation du Rotary, posant les bases de sa
structure organisationnelle moderne et de sa capacité a agir efficacement a
l'échelle mondiale.
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L'evolution du role de Président international

Le r6le de Président a considérablement évolué depuis la création du Rotary
International, reflétant sa transition d'un club local a une entité mondiale.

Initialement, le Président était principalement un leader symbolique, chargé de
présider les réunions et de représenter le Rotary.

Avec I'expansion internationale rapide du Rotary, le réle s'est transformé pour devenir
celui d'un véritable leader stratégique et visionnaire.

Le Président est devenu responsable de la définition des orientations annuelles,
inspirant les membres du monde entier a travers des themes et des actions
spécifiques.

Cette évolution a également vu le processus de sélection du Président devenir plus
rigoureux et représentatif.

La rotation géographique a été introduite pour assurer une représentation équitable
des différentes régions du monde, renforcant ainsi le caractére international du
Rotary.

Le Président a également assumé un rdle diplomatique croissant, devenant un
ambassadeur de bonne volonté qui rencontre des dirigeants mondiaux et promeut
les idéaux du Rotary sur la scéne internationale.

Cette dimension a renforcé la position du Rotary comme acteur de la paix et de
la compréhension internationale.
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La mise en place des districts et le role des gouverneurs

La mise en place des districts et I'introduction du role de gouverneur ont fortement
influencé I'expansion du Rotary International. Cette structure, établie
progressivement a partir des années 1910, visait a faciliter la gestion et la coordination
d'un nombre croissant de clubs a travers le monde.

Les districts ont été concus comme des unités administratives regroupant plusieurs
clubs dans une zone géographique définie. Cette organisation a permis une meilleure
communication entre le niveau local et I'administration centrale du Rotary, tout en
favorisant la collaboration entre les clubs d'une méme région.

Le réle de gouverneur de district a été créé pour assurer le leadership et la supervision
au niveau régional.

Nommeé initialement, puis élu par les clubs du district, le gouverneur est devenu le
représentant officiel du Rotary International dans sa zone.

Ses responsabilités incluent la visite des clubs, I'organisation de conférences de
district, et la promotion des objectifs et programmes du Rotary.

Cette structure a également facilité la formation des nouveaux membres et dirigeants
de club, permettant un partage plus efficace des meilleures pratiques et des
ressources.

Les conférences de district sont devenues des événements clés pour renforcer I'esprit
rotarien et stimuler les projets de service.

Au fil du temps, le systeme des districts et le role des gouverneurs ont évolué
pour s'adapter a la croissance continue du Rotary, agissant pour le maintien de
sa cohésion et de son efficacité a l'échelle mondiale.
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Le Secrétariat du Rotary : de Chicago a Evanston

Le Secrétariat du Rotary, centre névralgique administratif, a connu une évolution
significative depuis ses modestes débuts a Chicago jusqu'a son établissement a
Evanston, lllinois.

Cette transition reflete la croissance remarquable du Rotary International au fil des
décennies.

Initialement, le Secrétariat opérait depuis un petit bureau a Chicago, géré par une
poignée de bénévoles dévoués.

Avec l'expansion rapide du Rotary, le besoin d'une structure administrative plus
robuste s'est fait sentir.

Sous la direction de Chesley Perry, premier secrétaire général, le Secrétariat s'est
professionnalisé, recrutant du personnel a temps plein pour gérer les opérations
croissantes.

En 1954, face a I'augmentation continue
des responsabilités et du personnel, le
Rotary a pris la décision stratégique de
déménager son sieége a Evanston.

Ce déménagement a marqué le début
d'une nouvelle ére, avec des
installations  plus  spacieuses et
modernes permettant de mieux servir
une base de membres mondiale en

expansion.

Le Secrétariat d'Evanston est devenu un centre international, coordonnant les activités
des clubs et districts du monde entier.

Il gere les publications, les programmes internationaux, les finances, et assure la
liaison entre les différentes composantes du Rotary.

Cette évolution du Secrétariat symbolise la transformation du Rotary d'une
organisation locale en une entité mondiale influente, capable de soutenir
efficacement ses membres et ses initiatives a travers le globe.
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Les origines de la roue

Les origines de la roue du Rotary remontent a sa naissance et constituent un élément
emblématique de son identité visuelle.

Cette roue, devenue le symbole reconnaissable du Rotary dans le monde entier, a une
histoire riche et évolutive.

En 1905, peu apres la fondation du Rotary, le premier embleme adopté était une
simple roue de wagon en mouvement, symbolisant la civilisation et le mouvement.
Cependant, certains membres trouvaient ce design trop statique.

En 1910, I'amélioration et la mise en valeur de l'inscription « Rotary Club » sont
recherchées. On insere alors sur la roue un ruban avec la Iégende Rotary Clubs.

En 1912, la Convention Internationale du Rotary a Duluth, Minnesota, adopta
officiellement la roue dentée comme embléme. Une rainure de clavetage fut ajoutée
pour représenter la fonctionnalité d’entrainement.

Au fil des années, le
design a été affine.

En 1920, des standards
précis furent établis pour
la roue, incluant 24 dents
et 6 rayons. Ces chiffres
ont pris une signification
symbolique : les 24 dents
représentant les heures de la journée, rappelant aux Rotariens leur engagement
constant envers le service.

En 1929, les couleurs officielles du Rotary - bleu royal et or - furent ajoutées a
I'embléme, lui donnant son apparence moderne.

Enfin, en 2013, la Charte graphique du Rotary International a simplifié le design de la
roue en la rendant monochrome et avec la possibilité de quatre couleurs (or, noir,
blanc, bleu azur) pour rester tres lisible quelle que soit la couleur de fond d'un
document

Aujourd’hui, la roue du Rotary est un symbole mondialement reconnu de service
et d'intégrité. Elle incarne l'histoire, les valeurs et la mission continue du Rotary
de servir 'humanité et de promouvoir la compréhension internationale.
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La création et I'évolution du Manuel de Procédure

La création et I'évolution du Manuel de Procédure fortement contribué a la
structuration et la standardisation du Rotary International.

Congu initialement comme un simple guide, ce document est devenu au fil du temps
la référence incontournable pour la gouvernance et les opérations du Rotary a tous
les niveaux.

Le premier Manuel de Procédure a été publié en 1923, compilant les décisions du
Conseil Central et les résolutions des conventions.

Son objectif était de fournir des directives claires et cohérentes aux clubs et aux
districts en pleine expansion.

Au fil des décennies, le Manuel s'est
considérablement étoffé, reflétant la
complexité croissante du Rotary. MANUEL DE
PROCEDURE

€T RENSEIQNEME COMPLEMENTAIRES

Il couvre désormais un large éventail de sujets,
de la structure organisationnelle aux
procédures électorales, en passant par les Y —
politiques et les programmes. ,'Z:""‘; et

Mis a jour apres chaque Conseil de Législation
pour intégrer les nouvelles décisions et
adaptations, le Manuel joue un réle essentiel
dans le maintien de I'unité et de la cohérence “orTaEY IWUTERRATIONAL
du Rotary a I'échelle mondiale.

Il assure que tous les clubs, quelle que soit leur
localisation, opérent selon les mémes principes
et standards.

Le Manuel de Procédure est egalement devenu un outil pédagogique important,
utilisé dans la formation des nouveaux membres et dirigeants. Il contribue ainsi a la
préeservation et a la transmission de la culture et des valeurs du Rotary a travers les
générations de membres.

Son évolution constante témoigne de la capacité du Rotary a s'adapter aux
changements tout en préservant ses principes fondamentaux.
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Le critére des quatre questions

En 1932, en pleine Grande Dépression,
Herbert J. Taylor, alors a la téte d'une

entreprise en difficulté a Chicago,

formulé ce qui allait devenir le “Critere

des quatre questions” du Rotary.

Ce code éthique, adopté par le Rotary
International en 1943, est devenu une
référence pour les Rotariens du monde

entier.

Le critere des quatre questions se

a

compose de quatre interrogations
simples mais profondes que chaque Rotarien doit se poser avant d'agir :

Est-ce conforme a la vérité ?

Est-ce loyal de part et d’autre ?

Est-ce susceptible de stimuler la bonne volonté réciproque et de
créer des relations amicales ?

Est-ce bénéfique a tous les intéressés ?

Rotary

CRITERE DES QUATRE QUESTIONS

TRADUIT EN PLVS DE 100 LANGVES, IL S'AGIT D'UN GUIDE
POUR NOTRE ENVIRONNEMENT PERSONNEL ET PROFESSIONNEL.

). EST-CE vRAl ?

2. EST-CE JVSTE ?

8. EST-CE SOVRCE DE BONNE
VOLONTE ET D'AMITIE ?

Y. EST-CE EQUITABLE ET BENEFIQUE
POVR CHACUN ?

Il est de plus en plus employé sous la forme
condensée ci-contre qui en facilite la
mémorisation.

Ce critere a été congcu pour promouvoir
I'integrité et I'éthique dans les affaires et les
relations personnelles.

Herbert J. Taylor croyait fermement que ces

principes pouvaient non seulement sauver
son entreprise, mais aussi instaurer un
environnement de travail sain et éthique.

Depuis, le critere des quatre questions reste un pilier central du Rotary, guidant
les actions et les décisions de ses membres a travers le monde.
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Le but du Rotary

Formulé des les premieres années, le but du Rotary constitue le fondement
philosophique et éthique qui guide I'action des Rotariens dans le monde entier.

Ce principe directeur, qui a évolué au fil du temps tout en conservant son essence, se
décline en quatre objectifs principaux :

Le but du Rotary consiste a encourager et a cultiver l'idéal de
servir auquel aspire toute profession honorable et, plus
particulierement, engage a:

1. mettre a profit les relations et contacts pour servir I'intérét
général

2. observer des regles de haute probité dans I'exercice de toute
profession

3. appliquer cet idéal de servir dans la vie privée, professionnelle
et publique

4. faire progresser |'entente entre les peuples et la paix dans le
monde et cela par le biais de relations amicales entre ses
membres, unis par I'idéal de servir.

Ces objectifs refletent I'engagement du Rotary envers le service altruiste, I'éthique
professionnelle, le leadership et la compréhension internationale.

lls soulignent l'importance de l'intégrité personnelle et professionnelle, tout en
encourageant les Rotariens a utiliser leurs compétences et leur influence pour le bien
de la communauté et du monde.

Le but du Rotary transcende les frontieres culturelles et géographiques, unissant les
Rotariens dans une mission commune de service et de compréhension mutuelle.

Il inspire les membres a dépasser leurs intéréts personnels pour contribuer au bien-
étre collectif, incarnant ainsi la devise du Rotary "Servir d'Abord".

Ce principe fondateur continue de guider les actions du Rotary, de l'échelle
locale a l'internationale, faconnant une organisation dédiée a ['amélioration des
communautés et a la promotion de la paix dans le monde.
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Les valeurs fondamentales du Rotary

Les valeurs fondamentales du Rotary sont au cceur de son identité et guident I'action
de ses membres a travers le monde.

Ces  valeurs, adoptées
formellement en 2007, sont —

. . a550C/aLion!
au nombre de cinqg : le e dieres
service, la camaraderie, la Professions

diversité, l'intégrité et le
Camaraderie Leadership Service

leadership.

Le service est la pierre Lesprit
angulaire du Rotary. Il se dequjpe
manifeste par I'engagement el Intégrité
désintéressé des Rotariens
envers leurs communautés
locales et internationales, cherchant a améliorer les conditions de vie et a résoudre
des problemes sociaux.

Diversité

La. ralson

detre
« Rotarien. >

Un haut
standard.
ethigue

La camaraderie, ou fellowship, est le lien qui unit les Rotariens. Elle favorise les
amitiés durables et renforce le réseau mondial de professionnels et de leaders
partageant des valeurs communes.

La diversité est célébrée au Rotary comme une force. Il valorise la variété des profils,
des cultures et des expériences, considérant cette diversité comme essentielle pour
une compréhension mondiale accrue.

L'intégrité est primordiale dans toutes les actions du Rotary. Les membres
s'engagent a maintenir des normes éthiques élevées dans leur vie personnelle et
professionnelle, promouvant la confiance et la crédibilité.

Le leadership est encouragé a tous les niveaux du Rotary qui cultive les compétences
de leadership de ses membres en les préparant a avoir un impact positif dans leurs
collectivités et professions.

Ces valeurs ne sont pas simplement des mots, mais des principes actifs qui
faconnent la culture du Rotary et inspirent ses membres a "Servir d'abord". Elles
constituent le socle sur lequel repose ['engagement du Rotary pour un monde
meilleur, guidant chaque action et décision.
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Le développement des structures régionales : Les bureaux
internationaux

Le développement des structures régionales, notamment a travers I'établissement des
bureaux internationaux, marque une étape importante dans I'évolution du Rotary vers
une organisation véritablement mondiale.

Cette volonté, lancée dans la seconde moitié du XXe siecle, visait a mieux servir une
base de membres de plus en plus diverse et géographiquement dispersée.

Les premiers bureaux
internationaux  ont  été
ouverts en réponse a la iy : -

croissance rapide du Rotary | Evaston d 2o —
dans des régions spécifiques. T St P Newoon J”
= = . Y WL T okyo

"~ o % “’:' Pune |

lls ont été congus pour
fournir un soutien
administratif et logistique )
plus proche et plus adapté =
aux clubs et districts locaux.

Sao Paulo
_ Sydney

Ces bureaux ont joué un role déterminant dans la décentralisation des opérations du
Rotary, permettant une meilleure compréhension et réponse aux besoins régionaux.

lls ont facilité la communication entre le siege mondial a Evanston et les clubs locaux,
surmontant les barrieres linguistiques et culturelles.

Les bureaux régionaux ont également contribué a I'adaptation des programmes et
des actions du Rotary aux contextes locaux.

lls ont soutenu le développement de nouveaux clubs, la formation des dirigeants, et
la mise en ceuvre de projets de service adaptés aux réalités régionales.

Au fil du temps, ces structures ont évolué pour devenir des centres de ressources
complets, offrant des services de traduction, de marketing, et de relations
publiques. Ils ont ainsi renforcé la présence et l'impact du Rotary dans leurs
régions respectives.
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L'évolution du processus de prise de décision : de la
structure verticale a une approche plus participative

L'évolution du processus de prise de décision au Rotary International reflete la
transformation d'une structure hiérarchique a une approche plus participative et
inclusive.

Cette transition s'est opérée progressivement au fil des décennies, en réponse a la
croissance et a la diversification de ses membres a I'échelle mondiale.

Dans les premieres années, les décisions étaient principalement prises par un petit
groupe de dirigeants, suivant un modele top-down.

Cependant, avec I'expansion internationale rapide, il est devenu évident que cette
approche ne répondait pas adéquatement aux besoins variés des clubs a travers le
monde.

L'introduction du Conseil de
Législation en 1934 a marqué un
tournant significatif vers une
gouvernance plus démocratique.

Ce forum triennal permet aux
représentants des districts de
proposer et de voter des
changements dans les politiques
du Rotary.

Parallelement, le rble des
conventions internationales s'est élargi, offrant une plateforme pour les membres du
monde entier pour exprimer leurs opinions et influencer les orientations.

L'ére numérique a encore accéléré cette tendance, facilitant la consultation et la
participation des membres a travers des sondages en ligne, des forums de discussion
et des webinaires.

Cette évolution vers une prise de décision plus participative a renforcé
l'engagement des membres, amélioré la pertinence des réalisations du Rotary
dans divers contextes culturels, et contribué a maintenir sa vitalité et son
adaptabilité face aux défis changeants du monde.
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Le Conseil de législation

Le Conseil de Législation (COL) est un
organe essentiel dans la gouvernance du
Rotary International, incarnant le processus
démocratique en vigueur.

Créé en 1934, il est devenu un élément
permanent de la structure du Rotary en
1970, se réunissant tous les trois ans.

Le réle principal du COL est d'examiner et
de voter sur les propositions COUNCIL ON LEGISLATION
d'amendements et de résolutions qui
faconnent les politiques et les procédures
du Rotary International et permettent I'actualisation de Manuel de procédure.

Ces propositions peuvent étre soumises par les clubs, les districts, le Conseil
d'administration du R, ou le Conseil général du RIBI (Rotary International en Grande-
Bretagne et en Irlande).

Le Conseil est composé de représentants élus par chaque district Rotary dans le
monde, assurant ainsi une représentation globale.

Chaque délégué a une voix, garantissant une égalité dans le processus décisionnel.

Lors de ses sessions, le COL débat et vote sur une variété de sujets, allant des criteres
d'adhésion aux structures organisationnelles.

Les décisions prises ont un impact direct sur le fonctionnement des clubs et des
districts du monde entier.

Le processus du COL comprend plusieurs étapes : la soumission des propositions, leur
examen préliminaire, les débats en session pléniere, et enfin le vote.

Les amendements adoptés sont ensuite intégrés dans les documents constitutionnels
du Rotary.

Ce mécanisme permet au Rotary de rester dynamique et adaptable, tout en
préservant ses principes démocratiques.

Le COL joue ainsi un réle essentiel dans son évolution continue, assurant sa
pertinence dans un monde en constante mutation.
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Les défis de la gouvernance dans une organisation mondiale
bénévole

La gouvernance du Rotary International, en tant qu'organisation mondiale bénévole,
présente des défis uniques qui ont évolué au fil de son histoire.

L'un des principaux défis réside dans I'équilibre entre la cohérence globale et la
flexibilité locale, essentiel pour une organisation présente dans pres de 200 pays et
régions.

La diversité culturelle et linguistique des membres pose des défis en termes de
communication et d'application uniforme des politiques.

Le Rotary a d développer des stratégies pour s'assurer que ses valeurs et objectifs
soient compris et mis en ceuvre de maniere cohérente, tout en respectant les
spécificités locales.

Sa nature bénévole ajoute une couche de complexité.

Les dirigeants, élus pour des mandats relativement courts, doivent rapidement
s'adapter et prendre des décisions rapides en assurant la continuité des actions a long
terme.

La gestion des ressources financieres et humaines a I'échelle mondiale, tout en
maintenant la transparence et la responsabilité, représente un autre défi majeur.

Le Rotary a di mettre en place des systemes robustes de contrdle financier et de
reporting.

L'évolution technologique a également posé des défis, nécessitant des adaptations
constantes dans les méthodes de communication et de gestion.

Enfin, le maintien de I'engagement et de la motivation des membres dans une
structure bénévole mondiale exige des efforts continus pour renouveler sa pertinence
et son attrait.

Ces défis ont poussé le Rotary a innover constamment dans ses pratiques de
gouvernance, contribuant a sa résilience et a son adaptabilité face aux
changements mondiaux.
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Pendant la Premiere Guerre mondiale -
actions et impact du Rotary

"Méme si nos nations sont en guerre, l'esprit du Rotary nous unit. Nous devons
maintenir ces liens d'amitié qui transcendent les frontiéres."

Paul Harris
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La réaction initiale du Rotary face au déclenchement de la
guerre

La réaction initiale du Rotary face au déclenchement de la Premiere Guerre Mondiale
en 1914 a été marquée par une certaine ambivalence, reflétant a la fois sa jeunesse
et les défis posés par un conflit international a une association fondée sur I'amitié et
le service.

A cette époque, le Rotary était encore une organisation principalement nord-
américaine, avec une présence internationale limitée.

La guerre a éclaté alors que le mouvement commencait tout juste a s'étendre en
Europe, ce qui a considérablement freiné son expansion sur le continent.

Initialement, le Rotary a tenté de maintenir une position de neutralité, conformément
a la politique officielle des Etats-Unis jusqu'en 1917.

Il a encouragé ses membres a poursuivre leurs activités de service local, tout en
promouvant I'idée que les liens d'amitié entre rotariens pourraient contribuer a la paix
future.

Cependant, a mesure que le conflit
s'intensifiait, de nombreux clubs ont
commencé a s'engager dans des activités
de soutien a l'effort de guerre,
notamment a travers des collectes de
fonds et des actions caritatives pour les
soldats et les civils affectés.

Cette période a posé les premiéres questions sur le role du Rotary dans un monde
en conflit, préfigurant les défis plus importants qu'il allait rencontrer lors de la
Seconde Guerre Mondiale. Elle a également souligné l'importance de la mission
du Rotary en faveur de la compréhension internationale et de la paix, qui devait
devenir un pilier central de son identité dans les années suivantes.
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Les actions humanitaires des Rotary Clubs dans les pays
belligérants

Au cours de la Premiere Guerre Mondiale, les Rotary Clubs dans les pays belligérants
ont démontré leur engagement humanitaire a travers diverses actions, malgré les
défis posés par le conflit.

Aux Etats-Unis, une fois le pays entré en guerre en 1917, de nombreux clubs se sont
mobilisés pour soutenir I'effort de guerre.

lls ont organisé des collectes
de fonds pour la Croix-Rouge
et d'autres organisations
caritatives, contribuant a
I'achat de fournitures
médicales et de confort pour
les soldats.

En Grande-Bretagne, ou le
Rotary s'était implanté peu
avant la guerre, les clubs ont
participé activement aux
efforts de secours, en particulier grace aux épouses des Rotariens qui, eux, étaient
partis au front.

lls ont notamment aidé a l'accueil et a l'intégration des réfugiés belges fuyant
I'invasion allemande.

Dans les pays neutres comme la Suisse, les Rotary Clubs ont largement participé a
I'aide aux prisonniers de guerre et aux internés civils, facilitant la communication avec
leurs familles et I'envoi de colis de secours.

Bien que limités par les restrictions de guerre, certains clubs ont maintenu des
contacts internationauy, jetant les bases de futures actions de réconciliation.

Ces actions humanitaires ont renforcé l'identité du Rotary en tant
qu’'organisation de service, tout en posant les jalons de son futur engagement
dans la promotion de la paix et de la compréhension internationale. Elles ont
également démontré la capacité des Rotariens a s'adapter et a répondre aux
besoins urgents de leurs communautés en temps de crise.
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Le soutien aux troupes : interventions des Rotariens pour les

soldats

Au cours de la Premiere Guerre Mondiale, les Rotariens ont démontré un engagement
remarquable envers les soldats engagés dans le conflit, lancant diverses mesures pour
soutenir les troupes.

Aux Etats-Unis, de nombreux Rotary Clubs ont organisé des collectes de fonds et des
campagnes de dons pour fournir des "kits de confort" aux soldats.

Ces kits contenaient des articles essentiels tels que des vétements chauds, du matériel
d'hygiene, et parfois des friandises ou du tabac.

Certains clubs ont mis en place des
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En Grande-Bretagne, les Rotariens ont

i s contribué a I'effort de recrutement et ont
[ O R AL E. ol soutenu les familles des soldats partis au
combat.

lls ont également participé a la mise en place de divertissements et de loisirs pour les
troupes en permission.

Dans plusieurs pays, les clubs Rotary ont aidé a I'établissement et au fonctionnement
de "maisons du soldat", offrant aux militaires des lieux de repos et de détente lors de
leurs permissions.

Les Rotariens ayant des compétences médicales ont souvent proposé leurs services
bénévolement dans les hopitaux militaires, contribuant aux soins des blessés.

Ces initiatives ont non seulement apporté un soutien concret aux troupes, mais
ont également renforcé le sentiment d'unité nationale et l'esprit de service du
Rotary. Elles ont posé les bases de son engagement futur dans le soutien aux
anciens combattants et aux victimes de guerre.
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Le Rotary et la diplomatie : tentatives de maintien des liens
internationaux

Apres la Premiere Guerre Mondiale, le Rotary International s'est engagé activement
dans des efforts de diplomatie informelle visant a maintenir et a reconstruire les liens
internationaux entre les nations autrefois belligérantes.

La Convention de 1921 & Edimbourg
a marqué un tournant important.

Pour la premiéere fois, des Rotariens
de pays qui avaient été en guerre se
sont réunis, symbolisant un pas vers
la réconciliation.

Cette rencontre a jeté les bases d'un
dialogue renouvelé entre les nations.

Le Rotary a encouragé la création de nouveaux clubs dans les pays européens, y
compris ceux qui avaient été adversaires pendant la guerre.

Cette expansion a facilité les échanges culturels et économiques entre les membres,
contribuant a la reconstruction des relations internationales.

L'organisation a également mis en place des programmes d'échange de jeunes et de
bourses d'études internationales, favorisant la compréhension mutuelle entre les
nouvelles générations.

Les Rotariens ont souvent utilisé leurs réseaux professionnels pour faciliter les
contacts commerciaux internationaux, participant ainsi a la reconstruction
économique post-guerre.

Le Rotary a activement promu l'idée de la Société des Nations, voyant dans cette
organisation un moyen de prévenir les futurs conflits.

Ces efforts diplomatiques informels du Rotary ont contribué a renforcer son
image d'organisation promouvant la paix et la compréhension internationale.
Ils ont également posé les fondements de l'engagement futur du Rotary dans les
affaires mondiales, notamment son réle consultatif aupres des Nations Unies
apres la Seconde Guerre Mondiale.
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L'impact de la guerre sur la croissance et le fonctionnement
des clubs

La Premiere Guerre Mondiale a eu un impact significatif sur la croissance et le
fonctionnement des Rotary Clubs, engendrant a la fois des défis et des opportunités.

Dans les pays directement impliqués dans le conflit, la progression des clubs a été
temporairement freinée.

De nombreux Rotariens ont été mobilisés, réduisant les effectifs et perturbant les
activités régulieres des clubs.

Certains clubs ont d( suspendre leurs réunions en raison des restrictions liées a la
guerre.

Paradoxalement, la guerre a aussi stimulé la croissance dans certaines régions. Aux
Etats-Unis, par exemple, le Rotary a connu une expansion significative, passant de 167
clubs en 1914 a 532 en 1918.

Ce développement était en partie due a un désir accru de service et de camaraderie
en temps de crise nationale.

Le fonctionnement des clubs a di s'adapter aux réalités de la guerre. Les programmes
de service ont été réorientés vers le soutien a |'effort de guerre et I'aide humanitaire.

Les clubs ont développé de nouvelles compétences en matiere de collecte de fonds
et de mobilisation communautaire.

La guerre a également renforcé la prise de conscience de l'importance des relations
internationales.

Cela a conduit a une expansion plus délibérée en Europe apres la guerre, jetant les
bases du véritable caractere international du Rotary.

L'expérience de la guerre a profondément influencé les orientations du Rotary,
renforcant son engagement envers le service et la paix internationale, des
valeurs qui allaient s’amplifier dans les décennies suivantes.
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Les Rotariens au front : histoires de membres engagés dans
le conflit

La Premiere Guerre Mondiale a vu de nombreux Rotariens s'engager directement
dans le conflit, illustrant leur dévouement et leur courage.

Parmi les histoires marquantes, on peut citer celle du Dr William Gorgas, Rotarien
de Birmingham, Alabama.

Chirurgien général de I'armée américaine, il a joué un role important dans la lutte
contre les maladies tropicales qui affectaient les troupes, appliquant son expérience
acquise lors de la construction du Canal de Panama.

En Grande-Bretagne, le Rotarien Sir Arthur
Pearson, fondateur du club de Londres,
bien que devenu aveugle, a contribué
significativement a la réadaptation des
soldats ayant perdu la vue au combat.

Il a créé I'hopital St. Dunstan's pour les
soldats aveugles, incarnant l'esprit de
service du Rotary méme dans des
circonstances difficiles.

De nombreux Rotariens ont servi comme
officiers, mettant a  profit leurs
compétences professionnelles.

Par exemple, des ingénieurs Rotariens ont contribué a la construction de ponts et de
fortifications, tandis que des membres médecins ont servi dans des hopitaux de
campagne.

Ces histoires individuelles témoignent de la diversité des contributions des
Rotariens pendant la guerre. Elles illustrent comment les valeurs de service et de
leadership du Rotary se sont manifestées dans des circonstances extrémes,
renforcant l'engagement envers le service au-dessus de soi. L'expérience de ces
Rotariens au front a également influencé l'orientation future du Rotary,
renforcant son engagement pour la paix et la compréhension internationale
dans l'apreés-guerre.
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Le réle du Rotary dans I'effort de guerre aux Etats-Unis

Lorsque les Etats-Unis sont entrés dans la Premiére Guerre Mondiale en 1917, le
Rotary International, encore principalement une organisation américaine a I'époque,
s'est pleinement engagé dans l'effort de guerre national.

Les Rotary Clubs a travers le pays ont rapidement mobilisé leurs ressources et leurs
réseaux pour soutenir diverses mesures concretes.

Une des contributions majeures a été la participation
active a la vente des Liberty Bonds, des obligations de
guerre émises par le gouvernement américain.

Les Rotariens ont utilisé leurs connexions
professionnelles et communautaires pour promouvoir
ces obligations, contribuant ainsi au financement de
I'effort de guerre.

De nombreux clubs ont également organisé des
campagnes de collecte de fonds pour la Croix-Rouge
américaine et d'autres organisations humanitaires.

Ces fonds ont servi a fournir des équipements
médicaux, des vétements et d'autres fournitures
essentielles aux soldats et aux civils affectés par la
guerre.

Le Rotary a joué un réle important dans la promotion du patriotisme et du soutien
moral a I'effort de guerre.

Les clubs ont organisé des rassemblements, des parades et des événements pour
maintenir le moral de la population et encourager le soutien a I'effort national.

De plus, de nombreux Rotariens ont mis leurs compétences professionnelles au
service de l'effort de guerre, que ce soit dans l'industrie, la médecine ou
I'administration.

Cette période a renforcé la position du Rotary en tant qu'organisation de service
civique influente aux Etats-Unis, tout en posant les bases de son futur
engagement international dans la promotion de la paix et de la compréhension
entre les nations.
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La reconstruction d'apres-guerre : I'engagement du Rotary

Apres la Premiere Guerre Mondiale, le Rotary International s'est engagé activement
dans les efforts de reconstruction, démontrant sa capacité a mobiliser ses ressources
et son réseau international pour répondre aux défis de I'apres-guerre.

Il a mis I'accent sur la reconstruction des communautés dévastées, particulierement
en Europe.

De nombreux clubs américains ont "adopté" des villes européennes, fournissant une
aide matérielle et financiére pour la reconstruction d'écoles, d'hopitaux et d'autres
infrastructures essentielles.

Le Rotary a également fortement influé dans la réintégration des anciens
combattants, en mettant en place des programmes de formation professionnelle et
en aidant a leur réinsertion dans la vie civile.

L'expansion du Rotary en Europe s'est accélérée durant cette période, avec la création
de nouveaux clubs dans des pays comme la France, I'Allemagne et I'ltalie.

Cette croissance a facilité les échanges culturels et économiques, contribuant a la
réconciliation entre les nations autrefois ennemies.

Le Rotary a également soutenu
activement la création de la Société des
Nations, voyant dans cette organisation un

A moyen de  promouvoir la  paix
internationale, un objectif qui est devenu
central dans la mission du Rotary.

A Des programmes d'échange de jeunes et

SOCIETE DES NATIONS de bourses d'études internationales ont

été lancés, visant a favoriser |la
compréhension mutuelle et a prévenir les futurs conflits.

LEAGUE OF NATIONS

Cet engagement dans la reconstruction d'aprés-guerre a renforcé la position du
Rotary en tant qu'organisation internationale dédiée au service et a la
promotion de la paix, posant les bases de son influence croissante dans les
affaires mondiales au cours des décennies suivantes.
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L'émergence de l'idéal de paix internationale au sein du
Rotary

A la suite de la Premiére Guerre Mondiale, I'idéal de paix internationale a émergé
comme un pilier important de la philosophie du Rotary International, faconnant
profondément son orientation future.

L'expérience dévastatrice de la guerre a conduit de nombreux Rotariens a réfléchir
sur le r6le que leur organisation pourrait jouer dans la prévention de futurs conflits.

Cette réflexion s'est cristallisée lors de la Convention de 1921 & Edimbourg, ou la
promotion de la bonne volonté et de la compréhension internationale a été
officiellement adoptée comme objectif du Rotary.

Le Rotary a activement soutenu la création et les travaux de la Société des Nations,
voyant dans cette nouvelle organisation internationale un moyen concret de
promouvoir la paix.

L'expansion

internationale  du

Rotary dans les

années 1920 a été ROta ry
motivée en partie

par cet idéal de

paix.

La création de clubs dans des pays autrefois ennemis a été percue comme un moyen
de favoriser le dialogue et la réconciliation.

Le Rotary a lancé des programmes d'échange de jeunes et de bourses internationales,
convaincus que la compréhension mutuelle entre les cultures était essentielle a la paix
durable.

Cette période a vu |I'émergence de l'idée que les liens d'amitié et les échanges
professionnels entre Rotariens de différents pays pouvaient contribuer a prévenir les
conflits, une notion qui allait devenir centrale dans l'identité du Rotary.

L'engagement pour la paix internationale est ainsi devenu un élément
déterminant du Rotary, influencant ses actions et sa croissance dans les
décennies suivantes, et préparant le terrain pour son futur role consultatif
aupreés des Nations Unies.
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| entre-deux-querres - croissance
et developpement des programmes

"Quand cette guerre prendra fin, le Rotary aura un réle crucial a jouer dans la
reconstruction et la réconciliation entre les peuples.”

Paul Harris
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L'explosion du nombre de clubs a travers le monde

Entre les deux guerres mondiales, le Rotary International a connu une croissance
remarquable, avec une explosion du nombre de clubs a travers le monde.

Cette période a marqué la transformation du Rotary d'une organisation
principalement nord-américaine en un véritable mouvement international.

L'Europe a été au coeur de cette progression, avec la création de nombreux clubs dans
des pays comme la France, I'Allemagne, I'ltalie et les pays scandinaves.

Cette expansion a été vue comme un moyen de promouvoir la paix et la
compréhension internationale apres les ravages de la Premiere Guerre Mondiale.

L'Amérique latine a également connu un fort développement, avec I'établissement de
clubs dans presque tous les pays de la région.

L'Asie n'était pas en reste, avec la création de clubs au Japon, en Chine et en Inde.

Ce développement rapide a présenté des défis, notamment en termes d'adaptation
culturelle et de maintien de l'unité.

Le Rotary a d développer des structures de gouvernance plus sophistiquées pour
gérer sa croissance internationale.

L'augmentation du nombre de clubs a également renforcé l'influence du Rotary dans
les affaires internationales.

Les Rotariens ont joué un réle croissant dans la promotion du commerce international
et des échanges culturels.

Cette période d'expansion a posé les bases du Rotary tel que nous le connaissons
aujourd’hui : une organisation véritablement mondiale, diverse et influente,
engagée dans le service et la promotion de la paix internationale.
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La création des premiers programmes pour la jeunesse

Entre les deux guerres mondiales, le Rotary International a reconnu l'importance
d'impliquer la jeunesse dans ses idéaux de service et de compréhension
internationale.

Cette période a vu la création des premiers programmes destinés spécifiquement aux
jeunes.

Les échanges de jeunes ont également débuté de maniere informelle durant cette
période.

Des Rotary Clubs ont commencé a organiser des échanges d'étudiants entre
différents pays, favorisant ainsi la compréhension culturelle et la paix internationale.

Le programme de bourses d'études
internationales, précurseur des bourses
de la Fondation Rotary, a vu le jour.

Ces bourses permettaient a des
étudiants de poursuivre leurs études a
I'étranger, renforcant les liens
internationaux.

Certains clubs ont également lancé des
programmes de mentorat professionnel
pour les jeunes, les aidant a développer leurs compétences et a explorer différentes
carrieres.

Ces interventions reflétaient la conviction croissante au Rotary que l'investissement
dans la jeunesse était essentiel pour construire un avenir de paix et de coopération
internationale.

Elles ont jeté les bases des programmes jeunesse plus formalisés qui se sont
développés apres la Seconde Guerre Mondiale, comme le Rotaract et les Echanges
de Jeunes du Rotary International.

Cette attention portée a la jeunesse a également contribué a rajeunir l'image du
Rotary et a assurer sa pertinence continue dans un monde en rapide évolution.
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L'élaboration du programme d'action professionnelle

Entre les deux guerres mondiales, le Rotary International a développé et formalisé son
programme d'action professionnelle, renforcant ainsi l'un de ses piliers
fondamentaux.

Ce programme visait a promouvoir I'éthique dans les affaires et les professions, un
concept cher aux fondateurs du Rotary.

En 1932, Herbert J. Taylor, un Rotarien de Chicago, a créé le "Critere des quatre
questions", un guide éthique simple mais puissant pour les décisions professionnelles
et personnelles.

Ce critére a été officiellement adopté par le Rotary en 1943 et est devenu un élément
central de I'action professionnelle.

L'action professionnelle s'est également concentrée sur le mentorat et le
développement des compétences.

De nombreux clubs ont mis en place des programmes de formation professionnelle
pour les jeunes et les chdmeurs, particulierement importants pendant la Grande
Dépression.

Le Rotary a encouragé ses membres a utiliser leurs compétences professionnelles
pour servir leurs communautes.

Des comités d'action professionnelle ont été créés dans de nombreux clubs pour
organiser des projets spécifiques.

L'organisation a également mis I'accent sur le réseautage professionnel international,
utilisant la diversité de ses membres pour promouvoir le commerce et les échanges
culturels entre les nations.

Ce programme d'action
professionnelle a renforcé
l'identité du Rotary en tant
qu'organisation de leaders
professionnels engagés dans le
service.

Rotary JANVIER, MOIS DE L'ACTION PROFESSIONNELLE

Il a également contribué a
différencier le Rotary d'autres organisations caritatives, en soulignant
l'importance de l'éthique et de l'expertise professionnelle dans le service
communautaire.
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Le développement de I'action internationale

Entre les deux guerres mondiales, le

Acti 3 . | Rotary International a
ction internationale considérablement développé son
Actions humanitaires visant a améliorer les action internationale, reflétant sa
conditions de vie dans d'autres pays et a faire croissance en tant qu'organisation

progresser l'entente et la bonne volonte
dans le monde.

mondiale et son engagement
croissant pour la paix.

Le Rotary a activement soutenu la
Société des Nations, voyant dans
cette organisation un moyen de
promouvoir la  compréhension

internationale.

De nombreux Rotariens ont participé a ses conférences et réalisations, renforcant les
liens entre le Rotary et les efforts diplomatiques internationaux.

L'organisation a lancé des programmes d'échange culturel et éducatif, dont les
prémices des futurs programmes d'échange de jeunes et de bourses internationales.

Ces dispositions visaient a favoriser la compréhension mutuelle entre les nations.

Le Rotary a également joué un role dans la promotion du commerce international,
utilisant son réseau de professionnels pour faciliter les échanges économiques
transfrontaliers.

Des conventions internationales annuelles ont été organisées dans différents pays,
renforcant le caractere global du Rotary et offrant des opportunités de dialogue
interculturel.

Le Rotary a commencé a s'impliquer dans des projets humanitaires internationaux,
jetant les bases de sa future action mondiale dans des domaines tels que la santé et
I'éducation.

Cette période a vu I'émergence de I'idée que les liens d'amitié entre Rotariens de
différents pays pouvaient contribuer a prévenir les conflits, un concept qui est devenu
central dans la philosophie du Rotary.

Le développement de l'action internationale a ainsi consolidé la position du
Rotary en tant qu'acteur influent sur la scene mondiale, préparant le terrain
pour son réle consultatif futur aupres des Nations Unies.
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L'évolution de la structure administrative du Rotary

Entre les deux guerres mondiales, la structure administrative du Rotary International
a connu une évolution significative, reflétant sa croissance rapide et son expansion
internationale.

Le systeme de districts, introduit en 1915, a été affiné et étendu pour mieux gérer le
nombre croissant de clubs.

Les gouverneurs de district ont vu leur role se renforcer, devenant des liens cruciaux
entre les clubs locaux et I'administration internationale.

En 1919, le Rotary a adopté une nouvelle constitution et de nouveaux reglements,
établissant une structure plus formelle et cohérente.

Cette réforme a inclus la création d'un
Conseil Central (Board of Directors)
plus représentatif de la diversité
internationale du Rotary.

Le Secrétariat international,
initialement basé a Chicago, s'est
considérablement développé pour
faire face aux besoins administratifs
croissants.

Acvi Lp kA . JOHN POOLE ESTES SNEDECOR  JOHN N.DYER 4‘;”4‘(
Des bureaux régionaux ont éete établis CHESPERRY ~ ALBERT S.ADAMS  JAS.F.FINLAY

o . 1010-1920 BOARD OF DIRECTORS
dans différentes parties du monde
pour faciliter la communication et la
coordination.

Le Rotary a également mis en place un systeme de zones géographiques pour
améliorer la représentation internationale dans ses instances dirigeantes.

La création de la Fondation Rotary en 1917 a ajouté une nouvelle dimension a la
structure administrative, nécessitant la mise en place de mécanismes de gestion pour
les programmes philanthropiques internationaux.

Ces changements administratifs ont permis au Rotary de maintenir son unité et
son efficacité malgré sa progression rapide et sa diversification. Ils ont posé les
bases de la structure organisationnelle complexe et efficace que nous
connaissons aujourd’hui, capable de gérer une organisation véritablement
mondiale.
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Les conventions internationales majeures de I'entre-deux-
guerres

Les conventions internationales du Rotary entre les deux guerres mondiales ont
impulsé son développement, reflétant son expansion mondiale et son engagement
croissant pour la paix internationale.

La convention d'Edimbourg en 1921 a marqué un tournant majeur, avec I'adoption
officielle de la promotion de la compréhension internationale comme objectif du
Rotary.

Cette décision a profondément influencé son orientation future.

La convention de 1923 a Saint Louis a vu l'adoption du slogan "Service Above Self"
(Servir d'abord), qui est devenu la devise centrale du Rotary.

En 1931, la convention de Vienne a été particulierement significative car elle était la
premiere a se tenir dans un pays non anglophone, symbolisant l'internationalisation
croissante du Rotary.

La convention de 1933 a Boston a abordé les défis de la Grande Dépression, mettant
I'accent sur le réle du Rotary dans le soutien économique et social.

La convention de Nice en 1937 a été
la premiere convention en France.

Maurice Duperrey y fut élu
Président du Rotary International
pour lI'année 1937/1938.

La convention de 1940 a La Havane,
la derniere avant l'interruption due a
la Seconde Guerre Mondiale, a
réaffirmé |'engagement du Rotary

pour la paix dans un contexte mondial tendu.

Ces conventions ont servi de forums pour le partage d'idées, le développement
de politiques, et le renforcement des liens internationaux entre Rotariens. Elles
ont contribué a faconner l'identité du Rotary en tant qu'organisation mondiale
dédiée au service et a la compréhension internationale, posant les bases de son
influence croissante dans les affaires mondiales.
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La convention internationale de Nice et Maurice Duperrey

La Convention du Rotary International tenue a
Nice en 1937 est un moment déterminant dans
I'histoire du mouvement, particulierement pour
I'Europe.

Cette convention, la premiere organisée en
France, attire des milliers de Rotariens du
monde  entier, soulignant  l'importance
croissante de [I'Europe dans le réseau
international du Rotary.

Paul Harris, qui participe rarement aux
Conventions, tint a honorer celle-ci de sa
présence.

Au cceur de cet événement se trouve Maurice

RO

CONVENTION oy ROTARY INTERNATIONAL . -
du 6 au 11JUIN 1937 Duperrey, une figure emblématique du Rotary
... NICE 7 COTE-AZUR francais et international.

Elu président pour l'année 1937-1938, Maurice Duperrey devient le premier
Européen continental a occuper cette fonction prestigieuse.

Son élection symbolise la reconnaissance de la contribution européenne au
mouvement et renforce les liens transatlantiques du Rotary International.

La Convention de Nice se déroule dans un contexte international tendu, a I'approche
de la Seconde Guerre mondiale.

Maurice Duperrey et les organisateurs mettent I'accent sur les themes de la paix et
de la compréhension internationale, réaffirmant les valeurs cardinales du Rotary face
aux montées des nationalismes en Europe.

Sous la direction de Maurice Duperrey, la convention aborde des sujets cruciaux tels
que le role du Rotary dans la promotion de la paix, I'éthique dans les affaires et le
service a la communauté. Son leadership inspirant et sa vision d'un Rotary comme
force de paix et de progres laissent une empreinte durable.

La Convention de Nice de 1937 et la présidence de Maurice Duperrey restent des
moments phares dans ['histoire du Rotary, illustrant la maturité et l'influence
grandissante du mouvement en Europe a la veille d'une période tumultueuse de
l'histoire mondiale.
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Maurice Duperrey, a ce jour le seul Président francais du

Rotary International

Maurice Duperrey, membre éminent du Rotary Club de Paris, a marqué I'histoire en
devenant le seul Francais a présider le Rotary International.

Elu lors de la Convention de Nice en
1937, il a exercé son mandat de 1937 a
1938.

Avant d'atteindre ce sommet, Duperrey
avait déja démontré son leadership en
tant que Gouverneur du 49e district en
1932-1933.

Son année de présidence a été marquée
par une activité intense et un
engagement sans faille.

Il a visité 43 pays et rencontré 17 chefs
d'Etat, s'adressant a chacun dans leur
langue maternelle, grace a sa maitrise de
neuf langues.

Son

approche multilingue et

son

charisme ont renforcé les liens internationaux du Rotary et ont laissé une empreinte

durable.

Sous sa direction, le Rotary a connu une
expansion significative et a renforcé son
réle dans la promotion de la paix et de la
compréhension internationale.

Il a su inspirer et mobiliser les membres du
Rotary a travers le monde, faisant de son
mandat une période de progres et de
succes.

Maurice Duperrey reste une figure
emblématique du Rotary, célébrée pour
son dévouement et ses réalisations
exceptionnelles.
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L'émergence des premiéeres femmes dans |'environnement

du Rotary

Bien que le Rotary International soit resté une organisation exclusivement masculine
jusqu'en 1989, I'entre-deux-guerres a vu I'émergence des premieres femmes dans
I'environnement du Rotary, préfigurant les changements futurs.

Des les années 1920 sont apparus les premiers Clubs Inner
Wheel, des groupes composés d'épouses et de filles de

Rotariens.

Ces clubs, bien que non officiellement affiliés au Rotary, ont
permis aux femmes de s'engager dans des activités de service

communautaire paralléles.

Quelques clubs, notamment en Europe, ont tenté d'admettre des femmes comme
membres, mais ils ont été rapidement stoppés par le Rotary International.

Cependant, les femmes ont joué un rdle croissant dans les projets de service des
clubs, contribuant de maniere significative bien que non officiellement reconnues.

Les conventions internationales
ont vu une participation accrue
des épouses de Rotariens, avec
des programmes spéciaux
organisés pour elles, renforgant
leur implication indirecte.

Certaines femmes ont également
commencé a occuper des postes
administratifs au secrétariat du
Rotary, en lui apportant leur
expertise.

Ces développements ont alimenté les débats sur l'inclusion des femmes dans le
Rotary, préparant le terrain pour les changements qui interviendraient plusieurs

décennies plus tard.

Bien que limitée, cette émergence des femmes dans l'environnement du Rotary
durant 'entre-deux-guerres a été un pas important vers sa future diversification.
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La naissance de |I'Inner Wheel

Au cours de la premiere décennie du XXe siecle, des femmes responsables dans leur
domaine professionnel souhaitent, elles aussi, se regrouper dans des clubs féminins.

Pendant la Tere guerre mondiale, en Angleterre, des épouses de Rotariens se
réunissent pour continuer les activités entreprises, tant sur le plan professionnel que
rotarien, par leurs époux mobilisés.

La guerre terminée, elles cherchent a former des clubs féminins en y invitant les
veuves et les filles des rotariens disparus.

De 1910 a 1925 on assiste en Angleterre et aux Etats-Unis a la naissance de Clubs
Rotary féminins provisoires.

Mais devant le refus de la direction internationale du Rotary de les officialiser, la
plupart de ces clubs rejoindront d'autres clubs professionnels féminins.

Un seul de ces clubs, celui de
Manchester, sous la direction de
Margarette Golding, trouve une
facon de rester lié au Rotary a
travers son logo et son mode de
recrutement parmi les épouses et
filles de Rotariens.

Le 10 janvier 1924, a Manchester,
Margarette Golding crée le Ter
Club Inner Wheel.

Femme trés impliquée dans la vie
active et le monde des affaires, elle
restera toute sa vie tres attachée au
Rotary.

Ce sont d'ailleurs les Rotariens qui
ont proposé l'appellation Inner Wheel.

Le mouvement s’est étendu a d’autres pays ou le Rotary était actif, mais il a fallu
attendre 1967 pour qu’lnner Wheel devienne un mouvement international.

Depuis la Convention d’Istanbul de l'International Inner Wheel en 2012, les
femmes non issues de la famille Rotarienne sont admises.
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Le Rotary face a la montée des régimes totalitaires

Durant I'entre-deux-guerres, le Rotary International a d( faire face aux défis posés par
la montée des régimes totalitaires, notamment en Allemagne, en Italie et en Espagne.

En Allemagne, le régime nazi a vu d'un mauvais ceil l'internationalisme et
I'indépendance du Rotary.

Malgré les efforts des clubs allemands pour maintenir leurs activités, ils ont été
contraints de se dissoudre en 1937.

Certains ont continué a se réunir clandestinement, risquant la persécution.

En Italie, le régime fasciste de Mussolini a initialement toléré le Rotary, mais a fini par
I'interdire en 1938, le percevant comme une menace a son autorité et suspectant des
liens avec la franc-maconnerie et le judaisme.

En Espagne, les clubs ont été fermés apres la prise de pouvoir de Franco, le Rotary
étant considéré comme incompatible avec le régime autoritaire.

Le Rotary a également été interdit dans d'autres pays sous influence totalitaire,
comme ['Autriche apres I'Anschluss.

Face a ces défis, le Rotary International
a d naviguer prudemment, cherchant
a maintenir ses valeurs
d'internationalisme et de service tout
en évitant la confrontation directe avec
ces régimes.

Cette période a soulevé des questions
difficiles sur la neutralité politique du
Rotary et sa capacité a opérer dans des
environnements hostiles.

Ces expériences ont renforcé l'engagement du Rotary pour la démocratie et les
libertés individuelles, influencant profondément son orientation future et son
réle dans la promotion de la paix et de la compréhension internationale.
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Les innovations dans la communication et les publications
du Rotary
Entre les deux guerres mondiales, le Rotary International a considérablement

développé ses moyens de communication et ses publications, reflétant sa croissance
et son internationalisation.

Le magazine "The Rotarian”, lancé en 1911, o B e .

PRICE 15 CENTS m VOL.XI,NO.6

est devenu un outil de communication
essentiel.

Durant cette période, il a élargi sa
couverture pour inclure des articles sur les
activités internationales du Rotary et des
sujets d'intérét global, renforcant le
sentiment d'appartenance a une
communauté mondiale.

Des éditions régionales du magazine ont été
lancées dans différentes langues, comme
"Revista Rotaria”" en espagnol, favorisant
une meilleure communication avec les
membres non anglophones.

Le Rotary a également commencé a publier régulierement des manuels et des guides
pour aider les clubs dans leurs activités et leur administration, contribuant a
standardiser les pratiques a travers le monde.

L'utilisation de la radio s'est développée, avec des émissions spéciales lors des
conventions internationales et des discours de leaders du Rotary diffusés a grande
échelle.

Les bulletins d'information des districts et des clubs se sont multipliés, créant un
réseau dense de communication locale et régionale.

Le Rotary a également innové dans |'utilisation de films promotionnels pour présenter
ses activités et ses valeurs a un public plus large.

Ces innovations ont permis au Rotary de maintenir une cohésion
organisationnelle malgré sa progression rapide, de promouvoir ses idéaux a
l'échelle mondiale, et de renforcer les liens entre les Rotariens de différents pays.
Elles ont posé les bases des stratégies modernes de communication.
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L'impact de la Grande Dépression sur les activités du Rotary

La Grande Dépression des années
1930 a eu un impact significatif
sur les activités du Rotary
International, mettant a I'épreuve
sa capacité d'adaptation et
renforcant son  engagement
envers le service communautaire.

Face aux difficultés économiques
généralisées, de nombreux clubs
Rotary ont réorienté leurs efforts
vers l'aide aux chémeurs et aux
personnes dans le besoin.

Des programmes de formation professionnelle, de placement et d'aide alimentaire
ont été mis en place dans de nombreuses communautés.

La crise a également affecté les effectifs du Rotary, certains membres ne pouvant plus
payer leurs cotisations.

En réponse, de nombreux clubs ont assoupli leurs regles de présence et de paiement
pour retenir leurs membres.

Le Rotary a encouragé ses membres a utiliser leurs compétences professionnelles
pour aider leurs collectivités, renforcant ainsi le concept d'action professionnelle.

Les conventions internationales de cette période ont mis I'accent sur le réle du Rotary
dans la reprise économique et sociale, encourageant les échanges d'idées sur les
meilleures pratiques pour faire face a la crise.

Malgré les difficultés, le Rotary a continué son expansion internationale, voyant dans
cette croissance un moyen de promouvoir la coopération économique mondiale.

La Fondation Rotary a intensifié ses efforts pour soutenir les projets humanitaires,
bien que ses ressources aient été limitées par la crise.

Cette période a renforcé l'image du Rotary en tant qu'organisation résiliente et
engagée dans le service communautaire, capable de s'adapter et de répondre
efficacement aux défis sociaux majeurs.
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La Fondation Rotary -
(reation et premiers pas

"La Fondation Rotary sera le bras qui étendra notre capacité a faire le bien
dans le monde, au-dela des limites de nos clubs individuels."

Paul Harris
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La vision d'Arch Klumph : les origines de la Fondation Rotary

La Fondation Rotary, pilier central des actions humanitaires du Rotary International,
trouve ses origines dans l'inspiration visionnaire d'Arch Klumph, sixieme président
du Rotary International.

En 1917, lors de la convention du
ARCH C Rotary a Atlanta, Arch Klumph
KLUMPH proposa l'idée d'un fonds de
dotation "dans le but de faire le bien

President dans le monde".

Rotary International
1916-1917 Cette suggestion, apparemment
modeste a I'époque, allait devenir le

Founder of th? fondement de la Fondation Rotary.
Rotary Foundation
Rotary Arch  Klumph imaginait un

mécanisme permettant au Rotary
d'étendre sa portée au-dela des
actions locales des clubs individuels.

Il voyait la nécessité d'une structure capable de soutenir des projets a grande échelle
et a long terme.

Initialement, la croissance du fonds fut lente.

Cependant, Arch Klumph resta un ardent défenseur de l'idée, promouvant
inlassablement la Fondation aupres des Rotariens du monde entier.

Sous sa direction continue, la Fondation commenca a prendre forme dans les années
1920, établissant les bases de ce qui allait devenir une organisation philanthropique
mondiale majeure.

La vision d’Arch Klumph d'un outil permettant au Rotary d'avoir un impact
global s'est pleinement réalisée dans les décennies suivantes, avec la Fondation
Rotary devenant un moteur essentiel des efforts humanitaires internationaux du
Rotary.
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La création officielle de la Fondation en 1928 : contexte et
objectifs initiaux

La création officielle de la Fondation Rotary en 1928 représente un tournant majeur
dans I'histoire du Rotary International.

Cependant, il est important de comprendre ses origines pour contextualiser son
évolution durant ces décennies.

La Fondation Rotary a été établie lors de la convention du Rotary a Minneapolis en
1928, suite a une proposition d'Arch Klumph, sixieme président du Rotary
International.

Arch Klumph avait
initialement suggéré I'idée "It seems eminently proper that we should
de ce fonds de dotation en

1917 accept endowments for the purpose of

doing good in the world."”
L'objectif initial de la
Fondation était de créer un
fonds  permanent  pour
financer les projets éducatifs et humanitaires du Rotary a I'échelle internationale.

Arch C. Klumoh June 1917
cn C. Kiumpn, June 131/

Il visait a donner au Rotary les moyens d'avoir un impact durable au-dela des projets
locaux des clubs individuels.

Les premiers dons a la Fondation étaient modestes, avec une premiere contribution
de 26,50 dollars.

Cependant, I'idée a progressivement gagné en popularité parmi les Rotariens.

La création de la Fondation a marqué une évolution importante dans la facon dont le
Rotary envisageait son role global, passant d'une organisation principalement axée
sur le réseautage local a une entité capable de mener des projets humanitaires
d'envergure internationale.

Les objectifs initiaux incluaient le financement de bourses d'études internationales,
de programmes d'échange culturel et de projets de développement communautaire
dans le monde entier.

Cette structure a jeté les bases pour les programmes majeurs que la Fondation
allait développer dans les décennies suivantes, notamment durant les années
1960 et 1970, période qui a vu une expansion significative de ses activités et de
son impact global.
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Les premiers dons et la constitution du fonds de dotation

Les premiers dons a la Fondation et la constitution de son fonds de dotation
représentent une période capitale dans I'histoire du Rotary, marquée par un
démarrage lent mais déterminé.

Pendant les premieres années, les contributions sont restées limitées, reflétant a la
fois les défis économiques de I'époque et le temps nécessaire pour que l'idée gagne
en popularité parmi les Rotariens.

La fin des années 1920 a vu une augmentation progressive des dons, principalement
grace aux efforts infatigables d'Arch Klumph et d'autres leaders du Rotary qui ont
promu la vision de la Fondation.

La Grande Dépression des années 1930 a posé des défis significatifs, ralentissant la
croissance du fonds.

Néanmoins, cette période a également souligné
l'importance d'avoir une ressource financiere
stable pour soutenir les efforts humanitaires.

Les premiers donateurs majeurs ont commencé
a émerger, avec des individus et des clubs faisant
des contributions substantielles.

Ces dons ont joué un rble important dans la
constitution du fonds de dotation initial.

La Fondation a adopté une approche prudente dans la gestion de ces fonds,
visant a construire une structure financiére solide pour des projets futurs a long
terme.

Malgré un départ modeste, cette période a posé les bases essentielles pour la
croissance future remarquable de la Fondation Rotary.
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L'évolution de la mission de la Fondation dans ses premiéres
années

Dans ses premieres années, la mission de la Fondation Rotary a connu une évolution
progressive, passant d'un concept large et quelque peu abstrait a des objectifs plus
concrets et ciblés.

Initialement, la mission était simplement de "faire le bien dans le monde", une
directive générale qui offrait une grande flexibilité mais manquait de précision.

Au cours des années 1930, cette mission a commencé a se cristalliser autour de
domaines d'action plus spécifiques.

L'éducation internationale est rapidement devenue un axe majeur, reflétant
I'engagement du Rotary pour la compréhension interculturelle.

Les premiers programmes de bourses d'études ont été développés, jetant les bases
des futurs programmes d'échange.

La promotion de la paix mondiale, particulierement pertinente dans le contexte de
I'entre-deux-guerres, est devenue un autre pilier de la mission de la Fondation.

L'aide humanitaire en cas de catastrophes naturelles a également émergé comme un
domaine d'intervention important, la Fondation commengant a mobiliser des
ressources pour des efforts de secours internationaux.

La santé publique, notamment la lutte contre les maladies, a progressivement pris de
I'importance dans les objectifs de la Fondation.

Cette évolution de la mission
reflétait a la fois les besoins
changeants du monde et la Th e
croissance de la capacité de la

Fondation a avoir un impact R O t a r
significatif a l'échelle
internationale. F oun d 3 t| on

Vers la fin des années 1940, la

Fondation avait établi une

mission plus structurée et

multidimensionnelle, posant les jalons de son réle futur en tant qu'acteur majeur
de l'aide humanitaire mondiale.
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Les défis financiers de la Grande Dépression et leur impact
sur la Fondation

La Grande Dépression des années 1930 a posé des défis financiers considérables a la
jeune Fondation Rotary, mettant a |'épreuve sa résilience et sa capacité d'adaptation.

La crise économique mondiale a
entrainé une diminution
significative des dons, de
nombreux Rotariens et clubs
faisant face a leurs propres
difficultés financieres.

Cette baisse des contributions a
ralenti la croissance du fonds de
dotation, menacant les ambitions
initiales de la Fondation.

Malgré ces obstacles, la
Fondation a fait preuve de prudence financiere, préservant son capital tout en
continuant a soutenir des projets modestes.

Cette approche conservatrice a permis de maintenir la viabilité de la Fondation
pendant cette période difficile.

La crise a également conduit a une réévaluation des priorités, avec un accent accru
sur les besoins locaux et immédiats plutot que sur des projets internationaux a grande
échelle.

Paradoxalement, la Grande Dépression a souligné l'importance de la Fondation,
démontrant la nécessité d'une structure capable de mobiliser des ressources en
temps de crise globale.

Cette période a encouragé l'innovation dans la collecte de fonds et la gestion des
ressources, développant des compétences qui se révéleraient précieuses dans les
décennies suivantes.

Malgré le ralentissement de son développement, la Fondation a émergé de la
Grande Dépression avec une base solide et une vision renforcée, préte a
intervenir concretement dans les efforts de reconstruction d'aprés-guerre.
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Les premiers programmes éducatifs : les bourses d'études
internationales

Les premiers programmes éducatifs de la Fondation, en particulier les bourses
d'études internationales, ont marqué une étape importante dans I'évolution du
Rotary vers un acteur majeur de I'éducation internationale.

Lancées dans les années 1930, ces bourses visaient a promouvoir la compréhension
interculturelle et la paix mondiale en permettant a des étudiants de poursuivre des
études a I'étranger.

Le programme s'est développé progressivement, commencant par quelques bourses
par an pour atteindre un nombre plus significatif vers la fin des années 1940.

Ces bourses étaient uniques a I'époque, car elles mettaient I'accent non seulement
sur l'excellence académique, mais aussi sur le rble des boursiers en tant
gu'ambassadeurs de bonne volonté.

Les bénéficiaires étaient encouragés a interagir avec les Rotary Clubs locaux et a
partager leur culture avec leurs hotes.

Le programme a connu un essor considérable apres la Seconde Guerre Mondiale,
devenant un outil important pour reconstruire les ponts entre les nations.

La sélection des boursiers impliquait activement les clubs et les districts Rotary,
renforcant I'engagement de l'ensemble de l'organisation dans cette initiative
éducative.

Ces bourses ont jeté les bases des futurs programmes d'échange de la Fondation
Rotary, y compris les Bourses de la Paix, et ont contribué a établir la réputation du
Rotary dans le domaine de I'éducation internationale.

L'impact a long terme de ces
premiers programmes éducatifs a
été considérable, formant une

génération de leaders
BOURSES DU ROTARY internationaux et renforcant les

réseaux globaux du Rotary.

Rotary

Page 93



Le Rotary, une longue histoire a découvrir — Jean-Claude Brocart

La gouvernance initiale de la Fondation : structure et prise
de décision

La gouvernance initiale de la Fondation Rotary, établie lors de sa création officielle en
1928, reflétait la vision de ses fondateurs et les besoins d'une organisation en pleine
croissance.

La structure de base comprenait un
conseil d'administration composé de
Rotariens  éminents,  généralement
d'anciens présidents et dirigeants du
Rotary International.

Ce conseil était chargé de superviser les
opérations de la Fondation, de définir ses
orientations stratégiques et de gérer ses
ressources financieres.

La prise de décision était initialement centralisée, avec le conseil d'administration
jouant un réle prépondérant dans I'approbation des projets et I'allocation des fonds.

Cette approche permettait une cohérence dans la gestion, mais limitait parfois la
flexibilité et la rapidité de réaction.

Les liens étroits entre la Fondation et le Rotary International étaient évidents dans sa
gouvernance, avec un chevauchement significatif entre les dirigeants des deux
entités.

Cette synergie facilitait I'alignement des objectifs et des ressources.

Au fil du temps, la structure de gouvernance a évolué pour inclure des comités
spécialisés, chargés de domaines spécifiques tels que les programmes éducatifs ou
I'aide humanitaire.

La participation des districts et des clubs dans le processus de sélection pour
certains programmes, comme les bourses d'études, a introduit un élément de
décentralisation dans la gouvernance.

Cette structure initiale a posé les bases d'une organisation capable de gérer des
ressources croissantes et de mettre en ceuvre des programmes de plus en plus
complexes et diversifiés a ['échelle mondiale.
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La Fondation pendant la Seconde Guerre mondiale

Pendant la Seconde Guerre mondiale, la Fondation Rotary a di s'adapter rapidement
a un contexte international profondément perturbé, tout en maintenant son
engagement envers ses objectifs humanitaires.

Les activités internationales de la Fondation ont été considérablement réduites en
raison des conflits, en particulier ses programmes d'échanges éducatifs.

Cependant, cette période a vu I'émergence de nouvelles actions axées sur les besoins
immédiats liés a la guerre.

La Fondation a réorienté ses —
ressources vers |'aide aux victimes ‘w
de guerre, soutenant des projets de
secours dans les zones touchées
par le conflit.

Des efforts particuliers ont été
déployés pour aider les réfugiés et
les personnes déplacées.

Malgré les difficultés financieres, la
Fondation a continué a recevoir des dons de Rotariens dans les pays non touchés
directement par la guerre, témoignant de la solidarité internationale au sein du
Rotary.

La Fondation a également joué un role dans le maintien des liens entre les Rotariens
de différents pays, agissant comme un pont de communication dans un monde divisé.

Pendant cette période, la planification pour I'aprés-guerre est devenue une priorité,
avec [l'élaboration de stratégies pour contribuer a la reconstruction et a la
réconciliation internationale.

Ces années de guerre ont renforcé la conviction de la grande importance de la
compréhension internationale et de la paix, influencant profondément les
orientations futures de la Fondation.

L'expérience acquise durant cette période difficile a préparé la Fondation a jouer
un réle significatif dans les efforts de reconstruction et de promotion de la paix
dans l'immédiat apres-guerre
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L'aprés-guerre pour la Fondation Rotary : I'expansion des
programmes et I'augmentation des dons

L'apres-guerre a marqué une période de croissance significative pour la Fondation
Rotary, caractérisée par une augmentation notable des dons et un élargissement de
ses programmes.

La fin du conflit mondial a suscité un
élan de générosité parmiles Rotariens,
conscients du role majeur que la
Fondation pouvait jouer dans la
reconstruction et la réconciliation

Rotary

internationale.

Les dons ont considérablement augmenté, permettant a la Fondation d'étendre sa
portée et son impact.

Le programme de bourses d'études internationales a connu un essor remarquable,
devenant I'un des plus importants du genre au monde.

Ces bourses ont joué un role clé dans la promotion de la compréhension
interculturelle dans un monde en reconstruction.

De nouveaux programmes ont été lancés, notamment visant a soutenir la formation
professionnelle et le développement économique dans les régions dévastées par la
guerre.

La Fondation a également intensifié ses efforts dans le domaine de l'aide humanitaire,
répondant aux besoins urgents dans de nombreuses parties du monde.

L'accent mis sur la promotion de la paix s'est renforcé, avec des programmes
spécifiqguement congus pour favoriser la coopération internationale et la résolution
pacifique des conflits.

Cette période a vu une professionnalisation accrue de la gestion de la Fondation, avec
l'introduction de nouvelles structures pour gérer efficacement les ressources
croissantes et les programmes en expansion.

L'augmentation des dons et l'élargissement des programmes ont positionné la
Fondation Rotary comme un acteur majeur dans le domaine de la philanthropie
internationale, établissant les bases de son influence durable dans les décennies
a venir.
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Paul Harris et la Fondation : I'impact du déces du fondateur
du Rotary en 1947

Le décés de Paul Harris en 1947 a marqué un tournant significatif pour le Rotary
International et sa Fondation, soulignant I'héritage durable du fondateur et catalysant
un nouvel élan pour les deux entités.

La disparition de Paul Harris a suscité une
vague d'émotion et de gratitude parmi les
Rotariens du monde entier.

En hommage a sa vision et a son leadership,
de nombreux membres ont choisi d'honorer
sa mémoire par des dons a la Fondation
Rotary, donnant lieu a ce qui est devenu
connu sous le nom de "Paul Harris
Memorial Fund”.

Cet afflux de contributions a considérablement renforcé les ressources financieres de
la Fondation, lui permettant d'élargir rapidement la portée et l'impact de ses
programmes. Ce moment a ainsi transformé un événement triste en une opportunité
de croissance et de renouvellement.

A noter qu’une distinction particuliére, le « Paul
Harris Fellow » a été créée en 1957 afin
d'encourager et de récompenser les
contributions significatives.

Le déces de Paul Harris a également conduit a
une réaffirmation des valeurs fondamentales du
Rotary et de sa Fondation, renforcant
I'engagement envers le service international et la

promotion de la paix mondiale.

La Fondation a utilisé ce moment pour redéfinir et élargir ses objectifs, s'alignant plus
étroitement sur la vision originale de Paul Harris d'une organisation vouée au service
et a la compréhension internationale.

Ce tournant a renforcé le lien entre le Rotary International et sa Fondation, soulignant
leur mission commune et leur interdépendance.

L'héritage de Paul Harris, incarné par cet afflux de soutien a la Fondation, a
continué a inspirer les générations suivantes de Rotariens, guidant
l'organisation vers un avenir d'impact global croissant.
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L@ Rotary face a la Seconde Guerre
mondiale : defis et adaptations

"Le Rotary a survécu a une guerre mondiale, il survivra a celle-ci.

Notre force réside dans nos valeurs et notre engagement envers le service,
qui sont inébranlables méme face a l'adversiteé."

Paul Harris
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La réaction du Rotary au déclenchement de la Seconde

Guerre mondiale

Le déclenchement de la Seconde Guerre mondiale en 1939 a posé des défis sans
précédent au Rotary International, testant sa capacité a maintenir son esprit d'unité
et de service dans un monde divisé.

Initialement, le Rotary a tenté de maintenir une position de neutralité, conformément
a son principe de non-engagement politique.

Cependant, cette posture est devenue de plus en plus difficile a tenir face a I'escalade
du conflit.

Dans de nombreux pays occupés, les activités du Rotary ont été suspendues ou
interdites par les régimes autoritaires, notamment en Allemagne, en Italie et dans les
territoires sous leur controle.

Malgré cela, certains clubs ont continué a se réunir clandestinement, démontrant la
résilience de I'esprit rotarien.

Le Rotary a réorienté ses efforts vers I'aide humanitaire, soutenant les victimes de
guerre et les communautés touchées par le conflit.

Les clubs dans les pays non belligérants ont eu une grande influence dans ces efforts.

La communication entre les clubs internationaux est devenue extrémement difficile,
mais le Rotary a néanmoins tenté de maintenir des liens, méme ténus, entre ses
membres a travers le monde.

Cette période a renforcé la conviction du Rotary dans l'importance de la paix et
de la compréhension internationale, influencant profondément ses orientations
futures.

Le Rotary a commencé a planifier activement son réle dans la reconstruction
d'apres-guerre, posant les bases de son engagement futur dans la promotion de
la paix et de la réconciliation internationale.
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Le maintien des activités dans les pays neutres et alliés

Pendant la Seconde Guerre mondiale, les activités du Rotary ont connu un contraste
marqué entre les pays impliqués dans le conflit et ceux restés neutres ou alliés.

Dans les pays neutres comme la
Suede, la Suisse et I'Espagne, les
clubs Rotary.ont pu malntenlr' l'Jl’Ie ...
grande partie de leurs activités
habituelles. e eveupiof

| Europe atthe height of
German expansion, 1941.1942

W vazi Germany*
[ Areas under German
oce

on
German allies®, co-belligerents,
and puppet states*

Nominally unoccupled

[ Retaken during Soviet 1941-
1842 winter-offensive

Neutral countries

* Ineluding annexed and
occupled territories

Ces clubs sont intervenus en servant
de ponts entre les nations divisées et o
en préservant l'esprit international
du Rotary.

Zone libre
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Les pays alliés, tels que les Etats- y SaEE Ny [N

Unis, le Royaume-Uni et le Canada, B o
angler morocco (italy)

ont vu leurs clubs Rotary s'engager .t

activement dans |'effort de guerre.
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Tunisia Montenegro

Britaly Saud
Alaeria Vichy Francey  {ViChy  Malta [t (Brtain) g i)

Les Rotariens ont participé a des mesures de soutien aux troupes, d'aide aux réfugiés
et de secours aux populations civiles affectées par le conflit.

Ces clubs ont également maintenu des programmes d'aide internationale, souvent en
collaboration avec la Croix-Rouge et d'autres organisations humanitaires.

Le Rotary dans ces pays a adapté ses réunions et ses activités pour répondre aux
restrictions imposées par le temps de guerre, tout en cherchant a maintenir un
semblant de normalité.

Les clubs dans les pays neutres et alliés ont souvent servi de refuges pour les Rotariens
déplacés ou réfugiés, offrant un soutien et une communauté dans des moments
difficiles.

Ces activités continues ont permis de préserver la structure et les idéaux du
Rotary, facilitant sa rapide reconstruction et expansion dans l'aprés-guerre.

Le maintien des activités dans ces pays a également fourni une base pour la
planification de l'engagement du Rotary dans la reconstruction d'apres-guerre
et la promotion de la paix internationale.
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La dissolution forcée des clubs dans les pays de I'Axe

La dissolution forcée des clubs Rotary dans les pays de I'Axe pendant la Seconde
Guerre mondiale représente une période sombre dans leur histoire.

En Allemagne, le processus avait commencé des 1933 avec l'arrivée au pouvoir des
nazis.

Les clubs ont été progressivement contraints de se dissoudre ou ont été interdits,
accusés d'étre des organisations internationalistes incompatibles avec I'idéologie
nazie. Le dernier club allemand a fermé ses portes en 1937.

En Italie, la situation a évolué plus lentement, mais en 1938, le régime fasciste de
Mussolini a ordonné la fermeture de tous les clubs Rotary, les considérant comme
une influence étrangere indésirable.

Dans les pays occupés par I'Allemagne et I'ltalie, les clubs Rotary ont également été
contraints de cesser leurs activités.

Cette suppression s'est étendue a travers I'Europe occupée et dans certaines parties
de I'Asie sous contrOle japonais.

Malgré ces interdictions, certains Rotariens ont continué a se rencontrer
clandestinement, risquant leur sécurité personnelle pour maintenir I'esprit du Rotary.

Cette période de dissolution forcée a eu un impact profond sur le Rotary,
renforcant sa détermination a promouvoir la paix et la compréhension
internationale dans ['apres-guerre.

La reconstruction des clubs dans ces pays apres la guerre a été un processus lent
et délicat, nécessitant une réévaluation des valeurs du Rotary dans le contexte
de la réconciliation post-conflit.
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Les actions humanitaires des Rotariens pendant le conflit

Pendant la Seconde Guerre mondiale, les Rotariens du monde entier se sont mobilisés
pour mener des actions humanitaires significatives, démontrant leur engagement
envers le service au-dela des frontieres nationales.

Dans les pays non directement touchés par les combats, les clubs Rotary ont organisé
des collectes de fonds et de biens essentiels pour soutenir les populations affectées.

Ces efforts incluaient I'envoi de colis de nourriture, de vétements et de médicaments
aux zones sinistrées.

Les Rotariens ont eu une action importante dans |'aide aux réfugiés, en fournissant
un soutien logistique et financier pour leur réinstallation et leur intégration dans les
pays d'accueil.

Dans les zones de conflit, les Rotariens qui le pouvaient
ont participé a des opérations de secours d'urgence,
souvent en collaboration avec d'autres organisations
humanitaires comme la Croix-Rouge.

Les clubs ont soutenu les efforts de guerre de leurs pays
respectifs tout en maintenant une perspective
humanitaire, par exemple en organisant des
programmes de soutien aux soldats et a leurs familles.

Certains Rotariens se sont engagés dans des actions de sauvetage périlleuses, aidant
a cacher et a évacuer des personnes persécutées, notamment des Juifs dans I'Europe
occupée.

Ces actions humanitaires ont non seulement apporté une aide concrete a de
nombreuses personnes en détresse, mais ont également renforcé la réputation
du Rotary en tant qu'organisation de service international.

L'expérience acquise pendant cette période a influencé profondément les futures
initiatives humanitaires du Rotary, posant les bases de programmes plus
ambitieux dans l'apres-guerre.
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Le Rotary et l'effort de guerre : soutien aux troupes et a
I'industrie

Pendant la Seconde Guerre mondiale, le Rotary International et ses clubs membres
ont apporté un soutien significatif a I'effort de guerre, en particulier dans les pays
alliés.

Cette implication a démontré leur capacité a mobiliser leurs ressources et leur réseau
en temps de crise nationale.

Les clubs Rotary ont activement participé aux campagnes de vente d'obligations de
guerre, utilisant leurs réunions et leurs réseaux pour promouvoir ces investissements
essentiels a |'effort de guerre.

lls ont également organisé des collectes de fonds pour soutenir les troupes et leurs
familles.

De nombreux Rotariens, en tant que leaders M‘ E‘;-.u.;;;f..‘._’—"-"—:__
communautaires et chefs d'entreprise, ont joué un R ——

réle crucial dans la conversion des industries civiles en s
industries de guerre.

Leur expertise a contribué a accroitre la production de
matériel militaire et de fournitures essentielles.

Les clubs ont mis en place des programmes de soutien moral pour les troupes,
organisant des envois de colis, des correspondances et des divertissements pour les
soldats.

Certains clubs ont méme "adopté" des unités militaires, leur fournissant un soutien
continu.

Le Rotary a également contribué aux efforts de recrutement et de formation, en
utilisant ses réunions comme plateformes d'information et de sensibilisation sur les
besoins militaires.

Dans le domaine civil, les Rotariens ont participé a des mesures de défense civile, de
rationnement et de conservation des ressources, encourageant leurs communautés a
soutenir |'effort de guerre.

Ces activités ont renforcé le réole du Rotary en tant qu'organisation civique
importante, tout en préservant ses idéaux de service et de coopération
internationale méme en temps de conflit.

Page 103



Le Rotary, une longue histoire a découvrir — Jean-Claude Brocart

La communication en temps de guerre : défis et adaptations

La Seconde Guerre mondiale a posé des défis sans précédent a la communication au
sein du Rotary International, une organisation fondée sur les liens internationaux et
I'échange d'idées.

Les communications transfrontalieres, essentielles au fonctionnement du Rotary, ont
été séverement restreintes ou interrompues dans de nombreuses régions.

La censure, les restrictions postales et la rupture des liaisons télégraphiques ont
considérablement entravé les échanges entre les clubs de différents pays.

t . Le magazine "The Rotarian" a eu une forte influence
oranionge pendant cette période, devenant souvent le seul lien
entre les Rotariens a travers le monde.

it
Son contenu a été adapté pour refléter les réalités de
Science Is. . 1 . 1 oy s
Nl la guerre tout en maintenant [I'esprit d'unité
PRyo— internationale du Rotary.
g :
= Les clubs dans les pays neutres ont souvent servi
o bt d'intermédiaires, relayant des informations entre les
1 Have Enjoyed

Rotariens des pays belligérants opposés.

Des méthodes de communication alternatives ont été
développées, comme I'utilisation de codes et de messages cryptés pour maintenir le
contact avec les membres dans les territoires occupés.

Les réunions de club ont été adaptées, intégrant souvent des mises a jour sur la
situation mondiale et des discussions sur le role du Rotary dans le conflit et I'apres-
guerre.

La direction du Rotary a dU naviguer prudemment dans sa communication officielle,
maintenant une position de neutralité tout en soutenant les efforts humanitaires.

Ces défis ont renforcé la détermination du Rotary a améliorer la communication
internationale dans ['aprés-guerre, influencant ses futurs programmes
d'échange et de compréhension interculturelle.
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L'impact du conflit sur les conventions et réunions
internationales

La Seconde Guerre mondiale a eu un impact profond sur les conventions et réunions
internationales du Rotary, perturbant I'un de ses aspects les plus fondamentaux : sa
capacité a rassembler des membres du monde entier.

La convention internationale de 1940, prévue a La ,
Havane, Cuba, a été la derniére a se tenir pendant le QN E AN e
conflit. A4

Les conventions suivantes ont été annulées en raison
des restrictions de voyage, des préoccupations de
sécurité et de l'impossibilité pour de nombreux
Rotariens de quitter leurs pays en guerre.

Cette interruption a privé le Rotary d'un forum
essentiel pour I'échange d'idées, la prise de décisions
collectives et le renforcement des liens internationaux.

Les réunions du conseil d'administration international ont également été affectées, se
tenant souvent avec une participation réduite ou par correspondance.

Pour pallier cette absence, les districts et les clubs ont renforcé leurs réunions locales
et régionales, adaptant leurs formats pour discuter des enjeux mondiaux et maintenir
I'esprit international du Rotary.

Des efforts innovants ont été déployés pour maintenir une forme de connexion
internationale, comme ['organisation de "conventions sur papier" ou les rapports et
les discours étaient partagés par écrit.

L'absence de ces grands rassemblements a souligné leur importance pour l'identité
et la mission du Rotary, renforcant sa détermination a reprendre ces événements dés
que possible apres la guerre.

La reprise des conventions internationales dans l'apres-guerre est devenue un
symbole puissant de la réunification du mouvement Rotary et de son
engagement renouvelé envers la compréhension internationale.
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Les Rotariens dans la Résistance et dans les mouvements
clandestins

Pendant la Seconde Guerre mondiale, de nombreux Rotariens dans les pays occupés
ont choisi de s'engager activement dans la Résistance et les mouvements clandestins,
incarnant les valeurs de service et de courage du Rotary dans des circonstances
extrémement périlleuses.

Dans toute I'Europe occupée, des Rotariens ont
utilisé leurs réseaux professionnels et sociaux
pour soutenir les efforts de résistance.

Certains ont participé a la diffusion
d'informations clandestines, d'autres ont aidé a
cacher et a évacuer des personnes persécutées,
notamment des Juifs et des aviateurs alliés
abattus.

En France, des Rotariens ont joué des roles clés dans les réseaux de résistance,
utilisant parfois leurs entreprises comme couvertures pour des activités clandestines.

Aux Pays-Bas et en Belgique, des membres ont contribué a des opérations de
sabotage et de renseignement.

Certains Rotariens ont payé le prix ultime pour leur engagement, étant arrétés,
déportés ou exécutés par les forces d'occupation.

Bien que ces actions aient été menées a titre individuel plutot qu'au nom du Rotary,
elles reflétaient I'éthique et les valeurs inculquées par I'organisation.

Dans les pays occupés ou les clubs Rotary avaient été officiellement dissous, des
réunions clandestines ont parfois continué, servant de points de ralliement pour les
activités de résistance.

Ces actes de bravoure ont contribué a renforcer la réputation du Rotary dans I'apres-
guerre comme une organisation engagée pour la liberté et la dignité humaine.

L'histoire de ces Rotariens résistants est devenue une source d'inspiration pour
les générations futures, illustrant comment les principes du Rotary peuvent
guider l'action méme dans les circonstances les plus difficiles.
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La planification de I'apres-guerre : le role du Rotary dans la
reconstruction

Des le milieu de la Seconde Guerre mondiale, le Rotary International a commencé a
planifier activement son réle dans la reconstruction d'apres-guerre, démontrant sa
vision a long terme et son engagement envers la paix mondiale.

Des comités spéciaux ont été formés pour élaborer des stratégies de reconstruction
et de réconciliation internationale.

Ces groupes ont travaillé sur des plans pour rétablir les clubs dans les pays ou ils
avaient été interdits et pour étendre la présence du Rotary dans de nouvelles régions.

Le Rotary a mis l'accent sur son potentiel unique en tant que réseau international
pour faciliter la compréhension et la coopération entre les nations.

Des discussions ont été menées sur la facon dont il pourrait contribuer aux efforts de
paix et de stabilité mondiale.

Des programmes d'échanges culturels
et éducatifs ont été envisagés comme
moyens de promouvoir la
compréhension internationale parmi les
jeunes générations.

Ces réflexions ont jeté les bases des
futurs programmes d'échange de
jeunes.

Le Rotary a également planifié son implication dans I'aide humanitaire a grande
échelle, anticipant les besoins massifs de reconstruction en Europe et en Asie.

Le role potentiel du Rotary dans le soutien aux nouvelles institutions internationales,
comme les Nations Unies alors en gestation, a été examiné.

Ces efforts de planification ont permis au Rotary de se positionner rapidement
comme un acteur clé dans la reconstruction d'apres-guerre, renforcant son image
d'organisation dédiée a la paix et a la compréhension internationale.

La vision développée pendant cette période a significativement influencé
l'orientation et les activités du Rotary dans les décennies suivantes, faconnant
son role dans le monde de l'apreés-guerre.
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L'émergence du Rotary International comme acteur de la
paix

La Seconde Guerre mondiale a marqué un tournant décisif dans I'évolution du Rotary
International, le propulsant vers un role plus affirmé d'acteur de la paix internationale.

Forte de son expérience pendant le conflit, le Rotary a réalisé I'importance essentielle
de promouvoir activement la compréhension entre les nations.

Cette prise de conscience a conduit a l'intégration plus explicite de la paix
internationale dans les objectifs du Rotary.

Des la fin de la guerre, le Rotary s'est engagé dans des actions concrétes pour
favoriser la réconciliation.

Des programmes d'échange international pour les jeunes ont été lancés, jetant les
bases des futurs programmes d'échange culturel.

Le Rotary a activement participé aux discussions entourant la
création des Nations Unies, envoyant des représentants a la
conférence de San Francisco en 1945.

Cette implication a conduit a une relation durable entre le
Rotary et I'ONU.

Le Rotary a également encouragé ses membres a s'engager dans des dialogues
interculturels et a promouvoir la compréhension mutuelle au niveau local et
international.

Des bourses d'études internationales ont été créées pour former de futurs leaders en
diplomatie et en relations internationales, préfigurant les bourses Rotary pour la paix.

Ces initiatives ont progressivement transformé l'image du Rotary, le faisant passer
d'une organisation de service local a un acteur reconnu de la promotion de la paix
mondiale.

L'engagement du Rotary envers la paix internationale est devenu un élément
central de son identité, influencant profondément ses activités et son
développement dans les décennies suivantes.
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Le Rotary et la création de 'UNESCO

En 1942, en pleine Seconde Guerre mondiale, le Rotary International a organisé une
conférence a Londres, consacrée a |I'éducation, a la science et a la culture.

Cette conférence, qui s'est tenue du 9 au 10 novembre 1942, a rassemblé des
représentants de divers pays pour discuter de la reconstruction et de la coopération
internationale dans les domaines de I'éducation et de la culture apres la guerre.

L'événement a été un jalon important, car il a permis de réunir des intellectuels, des
éducateurs et des leaders d'opinion pour échanger des idées sur la maniere de
promouvoir la paix et la compréhension mutuelle par I'éducation et la culture.

Les discussions ont mis en lumiere I'importance de la coopération internationale pour
éviter les conflits futurs et reconstruire les sociétés ravagées par la guerre.

Cette conférence a jeté les bases de ce qui allait devenir I'Organisation des Nations
Unies pour I'éducation, la science et la culture (UNESCO).

L'UNESCO a été officiellement créée en 1945, avec pour mission de contribuer a la
paix et a la sécurité en renforgant la collaboration entre les nations par I'éducation, la
science et la culture.

L'action du Rotary en 1942 a donc été capitale, en facilitant les premieres discussions
et en établissant un cadre pour cette organisation internationale.

Ainsi, 'engagement du Rotary dans l'organisation de cette conférence souligne
l'importance de l'idéal de servir au-dela des frontiéres nationales et illustre
comment les efforts collectifs peuvent conduire a des institutions durables
dédiées a la promotion de la paix et de la coopération mondiale.
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Le Rotary et la création de 'ONU

En 1945, lors de la conférence de San Francisco, qui a abouti a la création de
I'Organisation des Nations Unies (ONU), 49 Rotariens ont été invités a participer en
tant qu'observateurs.

Cet événement historique a marqué un tournant dans les efforts mondiaux pour
instaurer la paix et la coopération internationale aprées les ravages de la Seconde
Guerre mondiale.

La conférence de San Francisco, qui s'est tenue du 25 avril au 26 juin 1945, a réuni
des représentants de 50 nations pour rédiger la Charte des Nations Unies, le
document fondateur de I'ONU.

Les Rotariens invités étaient des leaders influents dans leurs domaines respectifs,
représentant diverses professions et nationalités.

Leur présence a cette conférence témoigne de I'engagement du Rotary International
envers les idéaux de paix, de compréhension internationale et de coopération
mondiale.

Ces 49 Rotariens ont joué un role d'observateurs, apportant leur expertise et leurs
perspectives issues de leur expérience du Rotary.

Leur participation a permis de renforcer les
principes de collaboration et de service au
cceur des discussions de la conférence.

En intégrant des valeurs éthiques et
humanitaires, les Rotariens ont contribué a
faconner les délibérations qui ont mené a
la création de I'ONU.

Leur implication a également mis en lumiere l'influence du Rotary sur la scene
internationale et son réle actif dans la promotion de la paix mondiale.

Cette participation a consolidé les liens entre le Rotary et 'ONU, ouvrant la voie a des
collaborations futures sur des projets humanitaires et de développement a travers le
monde.

L a présence des Rotariens a la conférence de San Francisco en 1945 a été une
démonstration significative de ['engagement du Rotary envers la construction
d'un monde plus pacifique et solidaire.
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Le Rotary et la Déclaration universelle des droits de
I'homme

En 1940, la convention du Rotary International tenue a La Havane, Cuba, a produit
une série de recommandations influentes qui ont eu un impact notable sur la
formulation de la Déclaration universelle des droits de I'homme de 1948.

A cette convention, les Rotariens ont adopté une résolution affirmant leur
engagement envers les droits de I'homme, la justice et la dignité humaine.

Les recommandations de La Havane soulignaient plusieurs principes fondamentaux,
notamment I'égalité des droits pour tous les individus, indépendamment de leur race,
religion ou nationalité, ainsi que le droit a I'éducation, au travail et a un niveau de vie
décent.

Ces idéaux reflétaient les valeurs humanitaires et éthiques que le Rotary avait toujours
défendues et servaient de guide moral pour les actions des Rotariens a travers le
monde.

Ces principes ont résonné profondément aupres des délégués impliqués dans la
rédaction de la Déclaration universelle des droits de 'homme apres la Seconde Guerre
mondiale.

Adoptée par I'Assemblée générale des Nations Unies le 10 décembre 1948, la
Déclaration universelle intéegre de nombreux concepts promus par le Rotary, tels que
la reconnaissance de la dignité inhérente a tous les membres de la famille humaine
et I'égalité des droits en tant que fondement de la liberté, de la justice et de la paix
dans le monde.

Ainsi, les recommandations de la convention de La Havane ont non seulement
illustré l'engagement du Rotary envers les droits de ['homme, mais ont
également contribué a faconner un document essentiel qui continue d'influencer
les normes internationales en matiere de droits de ['homme a ce jour.

-
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" apres-querre -
reconstruction et expansion mondiale

"La fin de la guerre ouvre de nouvelles opportunités pour étendre le message
du Rotary. Nous devons saisir cette chance pour implanter nos idéaux dans

plus de communautés a travers le monde."

Paul Harris
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La reconstruction des clubs européens apres le conflit

La reconstruction des clubs Rotary en Europe apres la Seconde Guerre mondiale a été
un processus complexe et délicat, marqué par des défis uniques et un esprit de
renouveau.

Dans les pays ou les clubs avaient été interdits ou dissous, comme I'Allemagne et
I'ltalie, la réintroduction du Rotary a nécessité une approche prudente.

Il fallait non seulement rétablir les structures organisationnelles, mais aussi regagner
la confiance des communautés locales et internationales.

Les clubs des pays alliés et neutres sont intervenus fortement dans ce processus,
parrainant la réouverture de clubs dans les anciennes zones de conflit.

Cet effort a favorisé la réconciliation et le
rétablissement des liens internationaux.

La reconstruction a aussi impliqué un
examen minutieux des anciens membres,
veillant a exclure ceux qui avaient été
compromis par leur collaboration avec les
régimes fascistes.

Dans les pays d'Europe de I'Est, la reconstruction a été entravée par I'émergence du
rideau de fer, limitant |'expansion du Rotary dans ces régions pour plusieurs
décennies.

Les nouveaux clubs ont souvent adopté une orientation plus internationale, mettant
I'accent sur la promotion de la paix et de la compréhension mutuelle.

Cette période de reconstruction a vu naitre de nombreux projets de coopération
internationale, renforcant les liens entre les clubs européens et ceux du monde entier.

La renaissance du Rotary en Europe a symbolisé sa résilience et son engagement
renouvelé envers ses valeurs de service et de compréhension internationale.
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L'ouverture de nouveaux territoires : I'expansion en Asie et
en Afrique

Apres la Seconde Guerre mondiale, le Rotary International a connu une période de
croissance significative en Asie et en Afrique, reflétant les changements géopolitiques
et I'émergence de nouvelles nations indépendantes.

En Asie, le Rotary a rapidement repris ses activités au Japon des 1949, jouant un role
important dans la réintégration du pays dans la communauté internationale.

Le développement s'est accéléré dans des pays comme I'Inde, le Pakistan et les
Philippines, ou le Rotary est devenu un symbole de modernisation et de connexion
globale.

En Afrique, le mouvement de décolonisation a ouvert de nouvelles opportunités. Le
Rotary s'est implanté dans de nombreux pays nouvellement indépendants, souvent
avec le soutien de clubs européens et américains.

Cette progression a nécessité une adaptation aux contextes culturels locaux et a
contribué a sa diversification.

Des défis uniques ont été rencontrés, notamment la nécessité de concilier les
traditions locales avec les principes du Rotary et de surmonter les barrieres
linguistiques et culturelles.

‘A
i X .
!
Elle a également conduit a I'émergence

— et de nouveaux leaders, apportant des
idées fraiches et des approches

L'accroissement des clubs dans ces
régions a enrichi le Rotary de nouvelles
perspectives et a renforcé son caractere
véritablement international.

innovantes.

Cette période d'expansion a été marquée par de nombreux projets de
développement, d'éducation et de santé, alignés sur les besoins spécifiques de ces
régions en croissance.

L'implantation du Rotary dans ces nouveaux territoires a non seulement élargi
sa portée géographique, mais a aussi profondément influencé son identité et ses
priorités globales.
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Le Rotary face a la Guerre Froide : défis et opportunités

La Guerre Froide a posé des défis uniques au Rotary International, testant sa capacité
a maintenir son idéal de compréhension internationale dans un monde
profondément divisé.

Le rideau de fer a entravé I'expansion du Rotary en Europe de I'Est, ou les régimes
communistes la voyaient avec méfiance, la considérant comme un instrument de
I'influence occidentale.

Les clubs existants dans ces régions ont été contraints de cesser leurs activités.

Cependant, cette période a aussi offert des opportunités au Rotary pour jouer un réle
de "diplomatie citoyenne”.

Il a encouragé les échanges et le dialogue entre les membres des pays occidentaux
et ceux des nations non alignées, contribuant a maintenir des ponts de
communication.

Le Rotary a di naviguer prudemment pour éviter d'étre perqu comme prenant parti
dans le conflit idéologique.

Cette neutralité a parfois été mise a [I'épreuve, notamment lors de crises
internationales.

Les programmes d'échange de jeunes ont
pris une importance particuliere, favorisant la
compréhension interculturelle au-dela des
divisions politiques.

Le Rotary a intensifié ses efforts
humanitaires internationaux, cherchant a
démontrer l'universalité de ses valeurs au-
dela des blocs géopolitiques.

La Guerre Froide a également influencé les themes des conventions et des projets
internationaux du Rotary, mettant I'accent sur la paix mondiale et la coopération
internationale.

Cette période a renforcé l'engagement du Rotary envers la compréhension
internationale, tout en l'obligeant a adapter ses approches aux réalités
géopolitiques complexes de l'époque.

Page 115



Le Rotary, une longue histoire a découvrir — Jean-Claude Brocart

L'évolution des programmes internationaux du Rotary

Apres la Seconde Guerre mondiale, les programmes internationaux du Rotary ont
connu une évolution significative, reflétant son engagement croissant envers la
compréhension internationale et le développement global.

Le programme d'échange de jeunes, lancé officiellement en 1974, est devenu I'un des
fleurons du Rotary.

Il a permis a des milliers de jeunes de vivre une expérience interculturelle, favorisant
la compréhension mutuelle et la paix.

Les bourses d'études internationales, initiées dans les années 1940, se sont
développées pour devenir le plus grand programme privé de bourses internationales
au monde.

En 2002, elles ont
évolué vers les The
Bourses de la paix
du Rotary, formant ROtary
des professionnels Foundation
dans la_resolution PROGRAMME DE BOURSE POUR LA PAIX

des conflits et la

paix.

Le programme PolioPlus, lancé en 1985, a marqué I'engagement du Rotary dans la
santé mondiale a grande échelle.

Cette initiative ambitieuse d'éradication de la polio a transformé I'image du Rotary en
tant qu'acteur majeur de la santé publique internationale.

Les programmes de subventions ont été restructurés pour encourager des projets
internationaux plus importants et durables, culminant avec le lancement de la
Fondation Vision pour I'avenir en 2013.

Le Rotary a egalement renforcé ses partenariats avec des organisations
internationales comme I'ONU, I'OMS et I'UNICEF, amplifiant son impact global.

Ces évolutions ont non seulement élargi la portée du Rotary mais ont aussi
renforcé son réle en tant qu'organisation internationale dédiée au service et a
la paix mondiale.
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Les CIP (Comités inter-Pays)

En 1931, le premier « Petit Comité franco-allemand », auquel a participé Maurice
Duperrey, a été un précurseur incontesté des CIP.

Pres de 20 ans plus tard, la création des Comités
Inter-Pays (CIP) représente une innovation majeure
‘\ dans I'histoire du Rotary, incarnant son engagement

COMITES

pour la paix et la compréhension internationale.

INTERBAYS Lancés en 1950 par des Rotariens francais et
A\ allemands désireux de réconciliation apres la
Seconde Guerre mondiale, les CIP ont rapidement

pris de I'ampleur.

Ces comités, formés entre deux pays, visent a promouvoir I'amitié et la coopération
au-dela des frontieres nationales. Ils facilitent les échanges culturels, professionnels
et humanitaires entre les Rotariens de différents pays, contribuant ainsi a la mission
globale du Rotary de favoriser la paix mondiale.

Le développement des CIP a été particulierement significatif en Europe, ou ils ont
pesé dans le rapprochement des nations aprés les conflits.

Au fil des décennies, le concept s'est étendu a I'échelle mondiale, impliquant des pays
de tous les continents.

Les activités des CIP sont diverses : organisation de rencontres bilatérales, soutien a
des projets humanitaires conjoints, échanges de jeunes et professionnels.

lls ont également servi de plateforme pour aborder des enjeux transnationaux comme
I'environnement ou la santé publique.

Le succes des CIP réside dans leur capacité a créer des liens personnels entre
Rotariens de différents pays, transcendant les barrieres culturelles et linguistiques.

lls ont prouve leur efficacité dans la résolution de conflits et la promotion de la
compréhension mutuelle, devenant un outil diplomatique informel mais puissant.

Aujourd’hui, les CIP continuent d'évoluer, s'adaptant aux défis du XXle siéecle
tout en restant fideles a leur mission originelle de promotion de la paix et de
l'amitié internationale.
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Les amicales Rotariennes

Les amicales Rotariennes sont des groupes spécialisés du Rotary International,
unissant des membres partageant des intéréts communs, des professions similaires
ou des loisirs.

Fondées sur des valeurs de camaraderie et de service, elles renforcent les liens entre
les Rotariens et favorisent la diversité et l'inclusion.

Ces amicales (fellowships), réparties dans le

monde entier, couvrent une vaste gamme MARATHON

v ¢ @

d'intéréts, allant des sports comme le
marathon, l'aviation, le cyclisme et la voile, a Q) 9%
des professions spécifiques telles que les
avocats ou les médecins, en passant par des

. ) < \
assions culturelles comme la photographie \/\l A
p _ photograp N i &

ou la musique.
FELLOWSHIP ;35
Elles offrent une plateforme aux membres of ROTARIANS *1:¢

pour échanger des idées, partager des
expériences et collaborer sur des projets
humanitaires ou professionnels.

En participant a des amicales, les Rotariens peuvent enrichir leur expérience Rotary,
élargir leur réseau international et trouver des moyens innovants de contribuer a leurs
communautés locales et globales.

Les amicales Rotariennes incarnent l'esprit d'ouverture et de convivialité du
Rotary, tout en renforcant son engagement envers le service, la paix et la
compréhension mondiale.

Elles représentent une facette dynamique et essentielle du Rotary, promouvant
l'interconnexion et le développement personnel des membres.
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La croissance explosive du nombre de clubs et de membres

Apres la Seconde Guerre mondiale, le Rotary International a connu une période de
croissance explosive, tant en termes de nombre de clubs que de membres, reflétant
I'optimisme et I'internationalisation de I'aprés-guerre.

Sa progression rapide a été particulierement marquée dans les années 1950 et 1960.
Le nombre de clubs a doublé entre 1945 et 1955, passant d'environ 5 000 a plus de
10 000.

Cette tendance s'est poursuivie, atteignant 15 000 clubs en 1970 et dépassant les 25
000 dans les années 1990.

La progression a été alimentée
par plusieurs facteurs : la
reconstruction en Europe,
I'expansion dans les pays
nouvellement indépendants
d'Asie et d'Afrique, et un
intérét accru pour le service
international dans les pays
développés.

Ce développement a
considérablement diversifié le
Rotary, intégrant de nouvelles

cultures et perspectives.

Il a également posé des défis en termes de maintien de la cohésion et de la culture
organisationnelle.

L'augmentation du nombre de membres a permis au Rotary d'entreprendre des
projets plus ambitieux et d'avoir un impact plus significatif a I'échelle mondiale.

Cette expansion a nécessité des adaptations structurelles, comme la création de
nouveaux districts et le renforcement de I'administration internationale.

De plus, cette période a vu I'émergence de leaders rotariens issus de régions diverses,
enrichissant la gouvernance du Rotary.

Sa tres forte croissance a renforcé la position du Rotary comme l'une des plus
grandes organisations de service au monde, augmentant son influence et sa
capacité a promouvoir la paix et le développement international.
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L'adaptation du Rotary aux cultures locales

Apres la Seconde Guerre mondiale, I'expansion rapide du Rotary International dans
diverses régions du monde a nécessité une adaptation significative aux cultures
locales, un processus essentiel pour assurer sa pertinence et son efficacité a I'échelle
mondiale.

Cette adaptation s'est manifestée de plusieurs manieres.

Dans de nombreux pays, les traditions de réunion ont été modifiées pour s'aligner sur
les pratiques locales.

Par exemple, dans certaines régions, les réunions-déjeuners ont été remplacées par
des diners ou des rencontres en soirée pour s'adapter aux rythmes de vie locaux.

Le Rotary a également di naviguer dans des contextes politiques et sociaux variés.

Dans certains pays, il a di trouver un équilibre entre ses principes fondamentaux et
les sensibilités politiques locales.

L'adaptation linguistique a été un défi
majeur.

Les documents et ressources du Rotary ont
été traduits dans de nombreuses langues, et
des efforts ont été faits pour intégrer les
langues locales dans les communications et
les réunions.

Les projets de service ont été adaptés pour
répondre aux besoins spécifiques des communautés locales, qu'il s'agisse de
I'éducation, de la santé ou du développement économique.

Dans certaines cultures, le Rotary a da travailler a surmonter les perceptions initiales
d'élitisme, en s'efforcant d'étre plus inclusif et représentatif de la diversité locale.

Il a également intégré des pratiques culturelles locales dans ses cérémonies et
événements, créant un mélange unique de traditions rotariennes et locales.

Cette adaptation aux cultures locales a permis au Rotary de s'enraciner
profondément dans diverses sociétés tout en maintenant son identité et ses
valeurs. Elle a contribué a sa richesse et a sa diversité, renforcant son caractere
véritablement international.
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Le Rotary dans les pays francophones

Le développement du Rotary dans les pays francophones témoigne de sa capacité a
s'adapter a différents contextes culturels tout en maintenant ses valeurs essentielles.

Aprés son implantation réussie en France en 1921, le mouvement s'est
progressivement étendu a d'autres nations francophones.

La Belgique accueille son premier club a Bruxelles en 1923, suivie par la Suisse
romande avec le club de Geneve en 1925.

Au Québec, le premier club francophone est fondé a Montréal en 1924, marquant le
début d'une présence significative dans le Canada francophone.

L'Afrique francophone voit
l'arrivée  du  Rotary plus
tardivement, souvent apreés les
indépendances.

Le Maroc ouvre son premier
club a Casablanca en 1930,
mais la progression en Afrique
subsaharienne  francophone

s'accélere dans les années 1960
et 1970.

Des clubs sont créés au Sénégal, en Cote d'lvoire, au Cameroun et dans d'autres pays,
adaptant les principes rotariens aux réalités locales.

Le Luxembourg, Monaco, et des pays francophones d'Asie comme le Vietnam et le
Cambodge rejoignent également le mouvement, enrichissant la diversité du Rotary
francophone.

Cette expansion s'accompagne de défis uniques, notamment la nécessité d'adapter
les programmes et les ressources a la langue et a la culture francaises.

Le Rotary développe des supports en francais et encourage les échanges entre clubs,
renforcant ainsi une communauté rotarienne francophone dynamique et engagée.

Le développement dans le monde francophone a non seulement élargi la portée
du Rotary, mais a également apporté de nouvelles perspectives et approches au
service communautaire et a la coopération internationale.
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Le développement des programmes de jeunesse a I'échelle
mondiale

Apres la Seconde Guerre mondiale, le Rotary International a considérablement
développé ses programmes de jeunesse, reconnaissant I'importance vitale
d'impliquer les jeunes générations dans ses efforts de promotion de la paix et de la
compréhension internationale.

Le programme d'échange de jeunes, qui existait de maniere informelle depuis les
années 1920, a été officiellement structuré et étendu a I'échelle mondiale en 1974.

Ce programme est rapidement devenu |'un des plus importants du genre, permettant
a des milliers de jeunes de vivre une expérience interculturelle chaque année.

L'Interact, fondé en 1962, a offert aux lycéens une plateforme pour développer leurs
compétences en leadership et s'engager dans le service communautaire.

Ce programme s'est rapidement répandu, comptant des milliers de clubs dans le
monde entier.

Le Rotaract, lancé en 1968 pour les

jeunes adultes, a comblé le fossé

entre l'Interact et le Rotary, ROta ra Ct
offrant des opportunités de |
développement professionnel et

de service.

Le RYLA (Rotary Youth Leadership Awards), initié en 1960 en Australie, s'est développé
pour devenir un programme de formation au leadership reconnu internationalement.

Ces programmes ont non seulement élargi la portée du Rotary aupres des jeunes,
mais ont également contribué a former une nouvelle génération de leaders engagés
dans le service et la compréhension internationale.

La progression de ces mesures a nécessité la mise en place de structures de soutien
et de formation, renforcant I'engagement du Rotary envers le développement de la
jeunesse.

Ces programmes ont pesé fortement sur le renouvellement et la pérennité du
Rotary, en attirant de nouveaux membres et en assurant la transmission des
valeurs rotariennes aux générations futures.
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Les conventions internationales majeures de I'aprés-guerre

Les conventions internationales du Rotary dans la période d'aprés-guerre ont favorisé
le renforcement de son unité et de sa mission globale.

Ces rassemblements annuels sont devenus des événements majeurs, reflétant
I'expansion et I'internationalisation croissante du Rotary.

La convention de 1950 a Détroit, la premiere grande convention d'apres-guerre, a
marqué un tournant en mettant l'accent sur la reconstruction et la réconciliation
internationale.

Elle a réuni des membres de pays auparavant en conflit, symbolisant le réle du Rotary
dans la promotion de la paix.

La convention de Tokyo en 1961, la premiere iy
en Asie, a souligné I'essor du Rotary dans de v
nouvelles régions et son engagement envers
la diversité culturelle.

La convention du 75e anniversaire a Chicago
en 1980 a été I'occasion de célébrer I'histoire
du Rotary tout en se projetant vers |'avenir, prE Y = Yol
avec un accent particulier sur les défis TR S Rl
Rotarians at the Convention venue,

mondiaux. lhe International Trade Center
at Horumi Tokyo

La convention de Munich en 1987 a été
marquante pour son message de paix dans une Europe encore divisée par la Guerre
Froide.

Ces conventions ont souvent servi de plateformes pour lancer de grandes opérations,
comme l'annonce du programme PolioPlus lors de la convention de 1985 a Kansas
City.

Au fil des années, les conventions sont devenues de plus en plus internationales,
attirant des dizaines de milliers de participants du monde entier.

Elles ont offert des opportunités uniques de networking, d'échange d'idées et de
renforcement de I'esprit rotarien a I'échelle mondiale.

Ces rassemblements ont également évolué pour inclure des composantes
éducatives, des séminaires thématiques et des présentations de projets
innovants, reflétant la sophistication croissante des programmes du Rotary.
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L'amélioration des communications et de la coordination
internationale

Apres la Seconde Guerre mondiale, le Rotary International a considérablement
amélioré ses systemes de communication et de coordination internationale,
répondant aux besoins d'une organisation en pleine expansion mondiale.

L'avénement des technologies de communication modernes a pesé lourdement. Le
téléphone, puis plus tard le fax et I'email, ont permis une communication plus rapide
et efficace entre le siege international et les clubs du monde entier.

Le magazine "The Rotarian" a élargi sa portée, devenant un outil essentiel pour
diffuser les informations et les meilleures pratiques a I'échelle mondiale.

Des éditions régionales en différentes langues ont été
lancées pour mieux servir la diversité linguistique des
membres.

Le Rotary a établi des bureaux régionaux dans
différentes parties du monde, améliorant Ia
coordination et le soutien aux clubs locaux.

Ces bureaux ont facilité I'adaptation des programmes
et des ressources aux contextes régionaux.

Ont été développés des systemes de gestion de
l'information plus sophistiqués, permettant un
meilleur suivi des membres, des projets et des
donations a I'échelle internationale.

Des conférences régionales et des séminaires de formation ont été mis en place pour
améliorer la cohérence des pratiques et renforcer les liens entre les différentes
régions.

L'arrivée d'Internet dans les années 1990 a révolutionné la communication interne du
Rotary. Le lancement du site web officiel et plus tard des plateformes de médias
sociaux a permis une connectivité sans précédent entre les Rotariens du monde
entier.

Ces améliorations ont non seulement renforcé l'efficacité opérationnelle du
Rotary, mais ont aussi contribué a forger un sentiment d'unité et de but commun
parmi ses membres a travers le monde.
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Le Rotary et les Nations Unies : un partenariat en
développement

Apres la Seconde Guerre mondiale, le Rotary International et les Nations Unies ont
développé un partenariat solide et durable, fondé sur des objectifs communs de paix
mondiale et de compréhension internationale.

Cette relation a des racines profondes : le Rotary a joué un role consultatif lors de la
conférence de San Francisco en 1945, qui a établi 'ONU.

Depuis, le Rotary a maintenu un statut consultatif auprés de diverses agences de
I'ONU.

Le partenariat s'est renforcé au fil des
décennies, avec une collaboration étroite sur
de nombreux projets humanitaires et de
développement.

Le Rotary a régulierement envoyé des
représentants aux principaux événements et
conférences de I'ONU, contribuant a faconner
les politiques mondiales sur des questions
essentielles.

Un point culminant de cette collaboration a
été le lancement de l'action mondiale pour
I'éradication de la polio en 1988, un partenariat entre le Rotary, I'OMS, I'UNICEF et les
CDC, qui a considérablement réduit l'incidence de la polio dans le monde.

Le Rotary a également soutenu activement les Objectifs du Millénaire pour le
développement, puis les Objectifs de développement durable de I'ONU, alignant de
nombreux projets de clubs sur ces objectifs mondiaux.

Des journées Rotary aux Nations Unies ont été organisées annuellement, renforgant
les liens entre les deux organisations et sensibilisant les Rotariens aux enjeux
mondiaux.

Ce partenariat a non seulement amplifié l'impact des actions du Rotary, mais a
aussi renforcé sa crédibilité en tant qu'acteur majeur de la scéne internationale,
démontrant la puissance de la collaboration entre les organisations non
gouvernementales et les institutions internationales.
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Les autres clubs-service

Les clubs-service, tels que le Lions Club International, le Kiwanis International et I'Inner
Wheel, ont émergé au cours du XXe siecle, s'inspirant du modele pionnier du Rotary
tout en développant leurs propres identités et missions distinctes.

Le Lions Club, fondé en 1917, s'est particulierement distingué
par son engagement envers la prévention de la cécité et l'aide
aux malvoyants, tout en élargissant ses actions a d'autres
domaines humanitaires.

Le Kiwanis International, créé en 1915,
s'est focalisé sur le service aux enfants
et aux communautés locales. Ses
programmes de leadership pour la jeunesse, comme le Key
Club dans les lycées, ont eu un impact significatif sur le
développement des jeunes leaders.

en 1924 par des épouses de Rotariens, a évolué pour devenir
une organisation internationale indépendante de femmes
engagées dans le service communautaire et la promotion de
I'amitié internationale.
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L'existence de ces différents clubs service a permis de
repondre a une variété de besoins et de préférences, offrant

L'International Inner Wheel, fondé

Ces organisations, aux cOtés d'autres
comme le Zonta International et le
Soroptimist, ont contribué a diversifier le paysage du service
communautaire.

Bien que parfois en concurrence pour les
membres et les ressources, ces clubs ont
souvent collaboré sur des projets
d'envergure, multipliant ainsi leur impact.

(A
¢/SOROPTIMIST],

\
N

Ni

i,/

aux individus diverses options pour s'engager dans le service communautaire selon
leurs affinités personnelles et professionnelles.

Malgreé leurs différences, ces organisations partagent des valeurs communes de
service, d'éthique et de fraternité internationale, contribuant collectivement a
un mouvement global de bénévolat et d'engagement civique.
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Les annees 1960-1910 - modernisation
et nouveaux defis sociqux

"Le Rotary doit refléter le monde dans lequel il évolue. S'adapter aux
changements sociaux est essentiel pour que notre organisation reste

pertinente et continue de servir efficacement.”

Paul Harris
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Le Rotary face aux mouvements de contestation sociale

Pendant les décennies 1960 et 1970, le Rotary International a d{ faire face aux défis
posés par les mouvements de contestation sociale qui ont balayé de nombreux pays,
notamment aux Etats-Unis et en Europe.

Cette période de bouleversements sociaux, marquée par les manifestations contre la
guerre du Vietnam, les mouvements pour les droits civiques et I'émergence de la
contre-culture, a remis en question de nombreuses institutions établies, y compris le
Rotary.

Perqu par certains comme un bastion de I'establishment, il a di répondre aux critiques
concernant son élitisme présumé et son manque de diversité.

Le Rotary a été mis au défi de démontrer sa pertinence dans un monde en rapide
évolution.

En réponse, de nombreux clubs ont
intensifié¢  leurs  efforts  pour
s'engager dans des projets sociaux
locaux, abordant des problemes tels
que la pauvreté urbaine, I'éducation
et les inégalités raciales.

Cette période a vu une
augmentation des projets axés sur
la jeunesse et le développement
communautaire.

Le Rotary a également commencé a diversifier sa composition, bien que lentement,
en encourageant l'adhésion de membres plus jeunes et issus de milieux plus variés.

Les débats sur son réle dans la société ont conduit a une réaffirmation de ses valeurs
de service et de compréhension internationale, tout en reconnaissant la nécessité
d'évoluer avec son temps.

Cette période a marqué un tournant important pour le Rotary, l'obligeant a
s'adapter et a se repositionner pour rester pertinent dans un monde en mutation
rapide.
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L'expansion du Rotary dans les pays en développement

Au cours de cette période, le Rotary International a connu une expansion significative
dans les pays en développement, reflétant les changements géopolitiques et
économiques de I'époque.

Celle-ci a vu I'indépendance de nombreuses nations en Afrique et en Asie, ouvrant de
nouvelles opportunités pour I'implantation du Rotary.

Le Rotary a activement cherché a établir des clubs dans ces régions, voyant la une
occasion de promouvoir la compréhension internationale et le développement.

L'expansion dans ces pays a posé des défis uniques.

Le Rotary a di adapter ses modeles
de fonctionnement aux réalités
économiques et culturelles locales,
tout en maintenant ses principes
fondamentaux.

Cette progression a apporté une
plus grande diversité, enrichissant
les perspectives et les approches du
service communautaire.

Les nouveaux clubs ont souvent mis
I'accent sur des projets répondant
aux besoins de base comme l'acces a I'eau potable, I'alphabétisation et les soins de
santé.

L'expansion a également renforcé le réle du Rotary dans la coopération Nord-Sud,
facilitant les partenariats entre clubs de pays développés et en développement pour
des projets d'envergure.

Cette période a également vu I'émergence de leaders rotariens issus de ces nouvelles
régions, apportant de nouvelles voix a la gouvernance internationale.

Le défi de la croissance dans ces pays a stimulé l'innovation dans les
programmes du Rotary, conduisant a des mesures plus adaptées aux contextes
locaux et aux défis du développement. Il a considérablement élargi 'empreinte
mondiale du Rotary, renforcant son statut d'organisation véritablement
internationale et diversifiée.

Page 129



Le Rotary, une longue histoire a découvrir — Jean-Claude Brocart

La création des programmes Interact et Rotaract

Les sixties ont vu la création de deux programmes phares du Rotary International
destinés a la jeunesse : Interact et Rotaract, marquant un tournant dans I'engagement
envers les jeunes générations.

Interact, lancé en 1962, était destiné aux jeunes de 12 a 18 ans.

Ce programme visait a développer le leadership et I'esprit de service chez les lycéens.
Il a rapidement gagné en popularité, s'étendant a I'échelle mondiale.

Les clubs Interact ont
permis aux jeunes de
s'impliquer dans  des

projets de service
communautaire et de
développer une

compréhension
internationale.

Rotaract, créé en 1968,
ciblait les jeunes adultes
de 18 a 30 ans.

Ce programme a comblé le fossé entre Interact et le Rotary, offrant aux jeunes
professionnels et étudiants universitaires des opportunités de développement
personnel et professionnel tout en servant leurs communautés.

Ces deux entités ont considérablement rajeuni I'image du Rotary et ont créé un
pipeline de futurs Rotariens.

Elles lui ont permis de rester pertinente dans un contexte de changements sociaux
rapides et d'activisme de la jeunesse.

La mise en place de ces programmes a nécessité des adaptations structurelles au
Rotary, avec la création de comités dédiés et de nouvelles lignes directrices pour
soutenir ces clubs de jeunes.

Interact et Rotaract ont non seulement élargi la portée du Rotary mais ont aussi
insufflé de nouvelles idées et énergies dans son organisation, contribuant a son
renouvellement et a sa pérennité.

Ces programmes ont influencé fortement la promotion des valeurs rotariennes
aupres des jeunes générations, formant des leaders engagés dans le service et la
compréhension internationale.
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L'évolution des critéres de classification professionnelle

Au cours de ces années, le Rotary International a connu une évolution significative de
ses criteres de classification professionnelle, reflétant les changements rapides dans
le monde du travail et la société en général.

Traditionnellement, le systeme de classification du Rotary visait a assurer une
représentation diverse des professions au sein de chaque club.

Cependant, face a I'émergence de
e o, . . - . \
Liw) Classification nouvelles professions et a |la
P ——— p— transformation des secteurs
t te 2 B ] . N A
responsabiiiiis. devic existants, ce systéme a d{ s'adapter.

responsabilites devient
membre d'un Rotary club,
c'est en tant que
représentant de sa
classification (son secteur
d'activité ou profession).

Le Rotary a progressivement assoupli
ses regles strictes de classification.

Les Rotariens ont la double
responsabilité de représenter
leur corps de métier au sein
du club et d’exemplifier les
idéaux du Rotary sur leur
lieu de travail.

Les clubs ont été autorisés a avoir
plus de flexibilité dans
I'interprétation  des  catégories
professionnelles, permettant une
représentation plus large et diversifiée de la communauté locale.

Cette période a vu l'inclusion de nouvelles classifications reflétant les secteurs
émergents, notamment dans les domaines de la technologie et des services.

Les professions liées a I'environnement et aux nouveaux médias se sont développées.

Le Rotary a également commencé a reconnaitre I'importance croissante des femmes
dans le monde professionnel, bien que leur admission officielle en tant que membres
ne soit intervenue que plus tard.

Les criteres d'adhésion ont été élargis pour inclure non seulement les propriétaires et
dirigeants d'entreprises, mais aussi des cadres et des professionnels a différents
niveaux de responsabilité.

Cette évolution a permis aux clubs de mieux refléter la diversité de leurs
communautés et d'attirer des membres plus jeunes et plus variés.

Le débat sur la pertinence et la flexibilité des classifications a stimulé des
discussions plus larges sur l'identité et l'avenir du Rotary, préparant le terrain
pour des changements plus profonds dans les décennies suivantes.
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Le Rotary et les défis environnementaux émergents

C'est la période ou le Rotary International a commencé a prendre conscience des défis
environnementaux émergents, reflétant une préoccupation croissante a I'échelle
mondiale pour les questions écologiques.

Ainsi, elle a vu la naissance du mouvement environnemental moderne, marqué par
des événements comme la publication de "Silent Spring" de Rachel Carson en 1962
et le premier Jour de la Terre en 1970.

Le Rotary, en tant qu'organisation de service communautaire, a progressivement
intégré ces préoccupations dans ses activités.

De nombreux clubs Rotary ont
commencé a s'engager dans des
projets environnementaux locaux,
tels que le nettoyage de parcs, la
plantation d'arbres et la
sensibilisation a la pollution.

Ces réalisations ont souvent

impliqué la collaboration avec des
écoles et des groupes communautaires, renforcant le réle du Rotary dans |'éducation
environnementale.

Au niveau international, le Rotary a commencé a reconnaitre l'importance des
questions environnementales dans ses programmes de service.

Des projets liés a I'assainissement de l'eau et a la conservation des ressources
naturelles ont gagné en importance.

Bien que I'environnement ne soit pas encore devenu un domaine d'action officiel du
Rotary a cette époque, ces années ont jeté les bases d'un engagement plus profond
dans les décennies suivantes.

Les conventions internationales du Rotary ont commencé a inclure des sessions sur
les défis environnementaux, sensibilisant les membres du monde entier a ces
questions essentielles pour leur avenir.

Cette période a marqué le début d'une prise de conscience du Rotary sur la
nécessité d'intégrer la durabilité environnementale dans sa vision du service
communautaire et international.
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L'internationalisation croissante des projets humanitaires

Les sixties ont été une période d'internationalisation croissante des projets
humanitaires du Rotary International, reflétant son expansion et une prise de
conscience accrue des défis mondiaux.

Cette époque a vu une augmentation significative des projets transfrontaliers, avec
des clubs de différents pays collaborant sur des actions a grande échelle.

Le programme "Matched Districts" a facilité ces partenariats internationaux,
encourageant les clubs de pays développés a soutenir des projets dans les pays en
développement.

Les domaines d'intervention se sont diversifiés, incluant la lutte contre l'illettrisme, la
santé, I'accés a I'eau potable et le développement économique.

Des projets ambitieux comme la construction d'hopitaux, d'écoles et de systemes
d'irrigation dans des régions défavorisées sont devenus plus fréquents.

Le programme "3-H" (Health, Hunger and
Humanity) lancé en 1978, a marqué un
tournant en financant des projets

Health, Hunger

and Humanity humanitaires a long terme et a grande

échelle.
LT — Cette internationalisation a renforcé le role
SR du Rotary dans la coopération Nord-Sud,

Infrastructure

favorisant une meilleure compréhension
entre les cultures et un partage d'expertise.

Economic Development

Les échanges de Groupes d'étude ont permis a de jeunes professionnels de visiter
d'autres pays, contribuant a la conception de projets plus adaptés aux besoins locaux.

Le Rotary a également intensifié sa collaboration avec des organisations
internationales et des ONG, augmentant I'impact et la portée de ses projets.

Cette évolution a nécessité une adaptation des structures du Rotary, avec la création
de comités internationaux et le renforcement des capacités de gestion de projets a
I'échelle mondiale.

L'internationalisation des projets a non seulement accru l'impact global du
Rotary mais a aussi renforcé son image d'acteur majeur dans l'aide humanitaire
internationale.
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L'adaptation du Rotary aux changements technologiques

Le Rotary International a également di s'adapter aux rapides changements
technologiques qui ont transformé la communication et la gestion des organisations.

L'introduction des ordinateurs de forte
capacité a commencé a révolutionner la
gestion des données au siege du Rotary.

Il a progressivement informatisé ses
systemes de gestion des membres et de
suivi des projets, améliorant ainsi son
efficacité administrative.

Les technologies de communication comme le télex et les systemes de téléconférence
ont facilité la coordination entre les clubs et le siege international, réduisant les délais
et les colts de communication.

Le Rotary a commencé a utiliser des supports audiovisuels plus sophistiqués pour la
formation et la sensibilisation.

Des films et des diapositives ont été largement utilisés lors des conventions et des
réunions de formation.

Le Rotary a également adapté ses publications, utilisant de nouvelles techniques
d'impression et de distribution pour améliorer la qualité et la portée de ses magazines
et bulletins d'information.

Ces avancées technologiques ont permis une meilleure collecte et analyse des
données sur les projets et les membres, conduisant a une prise de décision plus
éclairée au niveau de la direction.

Le Rotary a encouragé ses clubs a adopter ces nouvelles technologies, bien que
I'adoption ait été inégale selon les régions et les ressources disponibles.

Ces changements ont posé des défis, notamment en termes de formation du
personnel et des membres, et ont nécessité des investissements significatifs.

Malgré une certaine résistance initiale, ces adaptations technologiques ont jeté
les bases d'une organisation plus moderne et efficace, préparant le terrain pour
la révolution numérique a venir.
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Le débat sur l'admission des femmes au Rotary : les
premiéres discussions

Au cours des années 1960 et 1970, le débat sur I'admission des femmes au Rotary
International a commencé a prendre de Il'ampleur, reflétant les changements
sociétaux plus larges et le mouvement pour I'égalité des sexes.

Bien que I'admission officielle des femmes n'ait eu lieu

/ qu'en 1989, cette période a vu les premieres discussions
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~) ( < Certains clubs, notamment aux Etats-Unis et en Europe, ont
wa i commencé a remettre en question la politique d'exclusion

des femmes, la considérant comme anachronique et
discriminatoire.

Des voix se sont élevées lors des conventions internationales, plaidant pour un
changement de politique.

Ces demandes ont souvent été accueillies avec résistance par une partie importante
de ceux qui souhaitaient maintenir la tradition.

Certains clubs ont tenté de contourner les regles en invitant des femmes en tant que
"membres d’honneur” ou en créant des clubs auxiliaires féminins, bien que ces
décisions aient été officiellement désapprouvées par le Rotary International.

Le débat a suscité des discussions passionnées sur l'identité du Rotary et son role
dans une société en évolution.

Les partisans de I'admission des femmes arguaient que cela renforcerait I'organisation
et la rendrait plus représentative des communautés qu'elle servait.

Cette période a vu la formation de groupes de pression, plaidant pour le changement.

Bien que n'ayant pas abouti immédiatement, ces efforts ont posé les bases des
changements futurs.

Le débat a également reflété les différences culturelles a l'intérieur du Rotary,
certaines régions étant plus ouvertes au changement que d'autres.

Ces discussions, bien que n'ayant pas conduit a un changement immédiat de
politique, ont marqué le début d'une évolution importante dans la pensée et la
structure du Rotary, préparant le terrain pour les transformations majeures des
décennies suivantes.
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Le Rotary durant la guerre au Vietham : neutralité et
engagement

Pendant la guerre du Vietnam (1955-1975), le Rotary International s'est trouvé dans
une position délicate, cherchant a maintenir sa neutralité politique tout en restant
fidele a ses principes de service et de paix.

Officiellement, il a maintenu une
position de neutralité, évitant de
prendre parti dans le conflit.

Cependant, cette posture a été mise
a I'épreuve par les divisions dans ses
propres rangs, reflétant les tensions
sociétales plus larges,
particuliérement aux Etats-Unis.

Malgré cette neutralité officielle, de nombreux clubs Rotary se sont engagés dans des
actions humanitaires liées au conflit.

Des projets d'aide aux réfugiés, de soutien médical et de reconstruction ont été
menés, souvent en collaboration avec d'autres organisations.

Le programme d'échange de jeunes du Rotary a joué un réle important dans la
promotion de la compréhension internationale pendant cette période tendue,
facilitant les échanges entre jeunes de différents pays, y compris ceux impliqués dans
le conflit.

Les conventions internationales du Rotary ont servi de plateformes pour des
discussions sur la paix et la résolution des conflits, bien que le sujet spécifique de la
guerre du Vietnam ait été abordé avec prudence.

Certains Rotariens, a titre individuel, se sont impliqués dans des mesures en faveur de
de paix et de la réconciliation, utilisant les réseaux du Rotary pour faciliter le dialogue.

Apreés la guerre, le Rotary a participé activement aux efforts de reconstruction
au Vietnam, renforcant son engagement humanitaire dans la région.

Cette période a mis en lumiere les défis auxquels le Rotary fait face en tant
qu'organisation internationale dans un monde polarisé, soulignant la tension
entre neutralité politique et engagement humanitaire.
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L'évolution des conventions internationales : format et
contenu

Durant les décennies 1960 et 1970, les conventions internationales du Rotary ont
connu une évolution significative, tant dans leur format que dans leur contenu,
reflétant les changements en son sein et dans la société en général.

Ces réunions annuelles ont gagné en importance, attirant un nombre toujours plus
grand de participants venus des quatre coins du monde.

Le format s'est progressivement modernisé, intégrant des technologies audiovisuelles
plus sophistiquées pour les présentations et les discours.

Le contenu des conventions s'est
diversifié, abordant un éventail
plus large de sujets. Outre les
traditionnelles sessions sur le

leadership et le service
communautaire, des themes
comme le développement

international, I'environnement et
les défis de la jeunesse ont gagné
en importance.

Les conventions ont commencé a inclure des ateliers interactifs et des séances de
formation, offrant aux participants des opportunités d'apprentissage pratique et
d'échange d'idées.

La représentation internationale s'est élargie, avec une participation accrue des
membres des pays en développement, reflétant I'expansion mondiale du Rotary.

Des forums de discussion sur des sujets d'actualité ont été introduits, permettant aux
Rotariens de débattre des enjeux mondiaux tout en respectant leur neutralité
politique.

L'aspect culturel des conventions s'est renforcé, avec des spectacles et des
événements mettant en valeur la culture du pays hote, favorisant ainsi la
compréhension internationale.

Ces évolutions ont transformé les conventions en véritables événements
mondiaux, renforcant le sentiment d'appartenance a une communauté
internationale et inspirant les membres pour leurs actions locales.
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" ouverture auy femmes -
un long chemin vers |" eqalite

"Méme si les femmes ne sont pas encore membres a part entiere du Rotary,
leur présence et leur soutien lors de nos événements montrent clairement
leur engagement et leur désir de servir la communauté."

Paul Harris
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Les premiéres tentatives d'inclusion des femmes : le cas du
Rotary Club de Duarte

Le cas du Rotary Club de Duarte, en Californie, marque un tournant dans I'histoire
de l'inclusion des femmes au Rotary International.

En 1976, le club de Duarte a pris la

décision audacieuse d'admettre trois We are
femmes comme membres a part entiere, “the mouse that roared”
défiant  ouvertement la  politique

d'exclusion du Rotary International. Rotar y Club

Cette action a été motivée par la Of
conviction que l'exclusion des femmes Duarte
était non seulement discriminatoire mais
aussi préjudiciable a l'efficacité du club
dans le service communautaire.

La réaction du Rotary International fut rapide et sévere. En 1978, il a révoqué la charte
du club de Duarte, I'excluant officiellement du réseau Rotary.

Cependant, loin de se soumettre, le club a continué a fonctionner de maniere
indépendante, se rebaptisant "Ex-Rotary Club de Duarte".

Cette exclusion a déclenché une bataille juridique qui a duré prés d'une décennie. Le
club de Duarte, soutenu par I'ACLU (American Civil Liberties Union), a intenté un
proces contre le Rotary International, arguant que I'exclusion des femmes violait les
lois californiennes contre la discrimination.

L'affaire a finalement atteint la Cour supréme des Etats-Unis en 1987.

Dans une décision historique, la Cour a statué en faveur du club de Duarte, ouvrant
la voie a I'admission des femmes dans tous les clubs Rotary aux Etats-Unis.

Ce cas a non seulement forcé le Rotary International a reconsidérer sa politique
d'adhésion, mais a également inspiré d'autres clubs a travers le monde a défier
le statu quo, accélérant le processus d'inclusion des femmes.
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La décision de la Cour Supréme des Etats-Unis en 1987

La décision de la Cour Supréme des Etats-Unis en 1987 dans l'affaire "Board of
Directors of Rotary International v. Rotary Club of Duarte" a marqué un tournant
décisif dans I'histoire du Rotary et son ouverture aux femmes.

Le 4 mai 1987, la Cour Supréme a statué a l'unanimité (7-0) que le Rotary Club de
Duarte, en Californie, avait le droit d'admettre des femmes comme membres, en vertu
de la loi californienne Unruh Civil Rights Act interdisant la discrimination dans les
"établissements commerciaux".

La Cour a rejeté I'argument du Rotary International selon lequel I'admission forcée de
femmes violerait les droits d'association de ses membres.

Elle a estimé que I'application de la loi anti-discrimination de Californie ne portait pas
atteinte de maniere significative a la capacité des Rotariens de poursuivre leurs
objectifs.

Cette décision a eu des implications profondes, non seulement pour le Rotary mais
pour d'autres organisations de service similaires.

Elle a effectivement mis fin a la politique d'exclusion des femmes dans les clubs Rotary
aux Etats-Unis.

Bien que la décision ne s'appliquat directement qu'aux Etats-Unis, elle a exercé une
pression considérable sur le Rotary International pour qu'il modifie sa constitution au
niveau mondial.

Cette décision juridique a catalysé un changement culturel significatif au Rotary,
ouvrant la voie a sa transformation vers une plus grande inclusivité et diversité.

Elle a également inspiré des mouvements similaires dans d'autres pays,
accélérant le processus d'intégration des femmes dans les clubs Rotary a
l'échelle internationale.
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L'adoption officielle de I'admission des femmes en 1989

L'adoption officielle de I'admission des femmes au Rotary International en 1989
marque un tournant historique dans son évolution.

Suite a la décision de la Cour Supréme
des Etats-Unis en 1987, le Rotary
International a convoqué une session
extraordinaire du Conseil de Législation
en 1989 a Singapour.

Cette réunion avait pour but de voter
sur un amendement aux statuts du Rotary permettant I'admission des femmes dans
tous les clubs a travers le monde.

Le 4 mai 1989, le Conseil a voté en faveur de I'amendement avec une large majorité :
328 voix pour et 117 contre.

Cette décision historique a officiellement mis fin a la politique d'exclusion des femmes
qui avait prévalu depuis la fondation du Rotary en 1905.

L'amendement stipulait que les clubs
Rotary pouvaient admettre des femmes
u)(}m,w/ Rotal’y exercant une profession comme
membres actifs, avec les mémes droits,
privileges et responsabilités que les

membres masculins.

Cette décision a été accueillie avec enthousiasme par de nombreux Rotariens, mais a
également suscité des réactions mitigées dans certaines régions plus conservatrices.

La mise en ceuvre de cette politique a varié selon les clubs et les pays, certains
embrassant rapidement le changement, tandis que d'autres ont pris plus de temps
pour s'adapter.

L'admission des femmes a ouvert la voie a une transformation significative, apportant
de nouvelles perspectives et compétences, et renforcant la capacité du Rotary a servir
ses communautés.

Cette décision a également aligné le Rotary sur les valeurs d'égalité et
d'inclusivité de plus en plus prévalentes dans la société, renfor¢ant sa pertinence
et son attrait pour une nouvelle génération de membres potentiels.
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Les pionniéres : portraits des premiéres femmes Rotariennes

Les premieres femmes Rotariennes ont eu un impact important dans la
transformation du Rotary International.

Parmi ces pionnieres, Sylvia Whitlock se
distingue comme la premiere femme
présidente d'un club Rotary.

Elle a pris la téte du club de Duarte, en
Californie, en 1987, aprés la décision
historique de la Cour Supréme. Son
leadership a démontré la valeur de I'inclusion
des femmes dans les roles de direction du
Rotary.

En Europe, Mimi Altman est devenue la
premiere femme présidente d'un club Rotary
en Autriche en 1989, marquant le début de
l'intégration des femmes dans le Rotary

européen.

Au Japon, Kyoko Rorie a été |'une des premieres femmes a rejoindre un club Rotary
en 1989, défiant les normes culturelles traditionnelles dans un pays ou les clubs de
service étaient largement dominés par les hommes.

En Inde, Rtn. Shashi Varvandkar a été parmi les premieres femmes a rejoindre le
Rotary en 1991, ouvrant la voie a une participation accrue des femmes dans les projets
de service communautaire.

Ces pionniéres, et beaucoup d'autres a travers le monde, ont di surmonter des
obstacles significatifs et des préjugés.

Elles ont souvent fait face a du scepticisme et parfois a de I'hostilité ouverte de la part
de certains membres masculins.

Malgré ces défis, elles ont persévéré, apportant de nouvelles perspectives et
énergies aux clubs Rotary. Leur engagement et leurs contributions ont
progressivement changé les perceptions et ont inspiré d'autres femmes a
rejoindre et a prendre des roles de leadership.
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L'impact de I'admission des femmes sur la dynamique des
clubs

L'admission des femmes au Rotary International a eu un impact profond et
multidimensionnel sur la dynamique des clubs en les transformant significativement.

Tout d'abord, I'inclusion des femmes a apporté une diversité de perspectives et
d'expériences, enrichissant les discussions et les prises de décision dans les clubs.

L'arrivée des femmes a également stimulé la créativité et I'innovation dans les activités
des clubs. De nouveaux types de projets, particulierement dans les domaines de
I'éducation, de la santé maternelle et infantile, et de I'autonomisation économique
des femmes, ont émergé et pris de I'ampleur.

La présence féminine a contribué a
moderniser I'image du Rotary, le
rendant plus attractif pour les
jeunes professionnels et plus
représentatif des communautés
servies.

Cela a facilité le recrutement de
nouveaux membres, hommes et
femmes, revitalisant de nombreux
clubs.

Sur le plan du leadership, I'intégration des femmes a apporté de nouveaux styles de
gestion et de communication, favorisant souvent une approche plus collaborative et
inclusive dans la gouvernance des clubs.

Certains clubs ont connu des défis initiaux d'adaptation, nécessitant des ajustements
dans les traditions et les pratiques établies de longue date.

Cependant, ces changements ont généralement conduit a une atmosphere plus
dynamique et inclusive.

L'équilibre entre les genres a progressivement amélioré la qualité des
interactions sociales dans les clubs, créant un environnement plus accueillant et
respectueux pour tous les membres.

Enfin, Uinclusion des femmes a renforcé la capacité des clubs a établir des liens
avec divers secteurs de la communauté, élargissant ainsi leur réseau et leur
influence dans la société locale.
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L'évolution de la représentation féminine dans les instances
dirigeantes

L'évolution de la représentation féminine dans les instances dirigeantes du Rotary
International a été progressive mais significative depuis I'admission officielle des
femmes en 1989.

Initialement, la progression des femmes vers les postes de direction a été lente. Les
premieres femmes a accéder a des positions de leadership au niveau des clubs ont
souvent d surmonter des obstacles considérables et des préjugés persistants.

Au niveau des districts, la premiere femme gouverneur, Mimi Altman en Autriche, a
été nommeée en 1995.

Cette nomination a ouvert la voie a d'autres femmes pour assumer des roles similaires
dans le monde entier.

La représentation féminine au Conseil d'administration du Rotary International a été
un processus plus long.

Ce n'est qu'en 2005 que Carolyn E. Jones est devenue la premiere femme élue au
Conseil d'administration, 16 ans apres I'admission officielle des femmes.

Un jalon majeur a été atteint en 2013 lorsque Anne L. Matthews est devenue la
premiere femme a occuper le poste de vice-présidente du Rotary International.

La progression vers la présidence du Rotary International a été particulierement
significative.

En 2022, Jennifer Jones a été élue comme la
premiere femme présidente du Rotary International
pour I'année 2022-2023, marquant ainsi un tournant
historique.

Cette évolution reflete un changement culturel
profond au sein du Rotary. Les politiques de diversité
et d'inclusion ont eté renforcées, encourageant
activement la participation des femmes a tous les
niveaux de leadership.

Malgré ces progres, des défis persistent. La

représentation féminine dans les hautes instances
n'est pas encore proportionnelle a leur nombre, et des efforts continus sont
nécessaires pour atteindre une véritable parité.
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|5 programmes jeunesse :
du Rotaract au RYLA

"La jeunesse représente la promesse de demain. Investir dans ['éducation et
le développement des jeunes, c'est garantir un monde meilleur pour les
générations a venir."

Paul Harris
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La naissance du Rotaract : origines et objectifs initiaux

Le Rotaract, programme du Rotary International dédié aux jeunes adultes, est né
d'une vision visant a engager la nouvelle génération dans le service communautaire
et le développement du leadership.

Les origines du Rotaract remontent a la fin des années 1960, une période marquée
par l'activisme étudiant et la volonté des jeunes de s'impliquer dans le changement
social.

Le Rotary International, reconnaissant ce potentiel, a cherché a canaliser cette énergie
de maniere positive.

Le premier club Rotaract a été fondé le 13 mars
1968 a [|'Université de North Carolina a
Charlotte, aux Etats-Unis.

| Naissance du Rotaract

Le premier club Rotaract, le club
de I"université de Caroline du Nord, fut fondé le 13 mars
1968

Cette date est depuis célébrée comme la 1 tait parainé par [
z H le Rotary club de o
Journée mondiale du Rotaract. North Crarione . [
(Caroline du
. . ey L. Nord), Etats-Unis. ’
Les objectifs initiaux du Rotaract étaient S

multiples :

- Développer les compétences professionnelles et le leadership des jeunes
adultes.

- Promouvoir le respect des droits d'autrui.

- Encourager des normes éthiques élevées dans toutes les professions.

- Fournir des opportunités de service communautaire et international.

- Créer un réseau mondial de jeunes engagés dans ces idéaux.

Le Rotaract visait a combler le fossé entre les programmes jeunesse existants du
Rotary (comme I'Interact pour les lycéens) et I'adhésion a part entiére au Rotary.

Il offrait aux jeunes adultes une plateforme pour développer leurs compétences, servir
leurs communautés, et se préparer a devenir les futurs leaders du Rotary et de la
société en général.

Des ses débuts, le Rotaract a mis l'accent sur l'autonomie des jeunes,
encourageant les membres a concevoir et a mettre en ceuvre leurs propres projets
de service, tout en bénéficiant du mentorat et du soutien des Rotariens.
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L'évolution de l'Interact : impliquer les lycéens dans le
service communautaire

L'Interact, le programme du Rotary International
destiné aux lycéens agés de 12 a 18 ans, a connu
une évolution significative depuis sa création en
1962.

Lancé a Melbourne, en Floride, I'Interact visait
initialement a inspirer les jeunes a devenir des
citoyens actifs et engagés dans leurs
communautés.

Au fil des décennies, I'Interact s'est développé
pour devenir un réseau mondial de clubs de
service pour les adolescents.

L'évolution du programme reflete les changements dans les intéréts et les
préoccupations des jeunes, ainsi que dans les défis mondiaux.

Les projets de I'Interact ont évolué pour englober une gamme plus large d'enjeux,
passant des simples collectes de fonds locales a des réalisations abordant des
problemes mondiaux tels que I'environnement, ['éducation dans les pays en
développement et la paix internationale.

L'avenement du numérique a transformé la facon dont les clubs Interact collaborent
et partagent leurs idées.

Les réseaux sociaux et les plateformes en ligne ont permis aux Interactiens du monde
entier de se connecter, d'échanger des bonnes pratiques et de lancer des projets
conjoints.

Le programme a également mis davantage l'accent sur le développement du
leadership, offrant aux membres des opportunités de formation et des responsabilités
accrues dans la gestion de leurs clubs et projets.

L'Interact s'est adapté pour répondre aux besoins changeants des jeunes en matiere
d'engagement, en proposant des formats de réunion plus flexibles et des projets a
court terme pour s'adapter aux emplois du temps chargés des lycéens.

Au fil du temps, lUInteract est devenu une pépiniére pour les futurs leaders du
Rotaract et du Rotary, créant un pipeline de jeunes engagés et expérimentés dans
le service communautaire.
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Le RYLA (Rotary Youth Leadership Awards): former les
leaders de demain

Le RYLA (Rotary Youth Leadership Awards) est un programme emblématique du
Rotary International, congu pour développer les compétences de leadership chez les
jeunes.

Lancé en 1960 en Australie, le RYLA a rapidement gagné en popularité et s'est étendu
a I'échelle mondiale.

Ce programme intensif de formation au leadership s'adresse généralement aux jeunes
de 14 a 30 ans, bien que l'age puisse varier selon les régions. Les participants sont
sélectionnés et parrainés par les clubs Rotary locaux.

Le RYLA se déroule sous forme de
séminaires, de camps ou d'ateliers,
généralement sur plusieurs jours.

Le programme couvre une variété de sn 'y ”Zk’?
sujets essentiels au développement du L b > ?f( 2

leadership : communication efficace, 2
résolution de problemes et prise de
décision, gestion de conflits, éthique et
intégrité professionnelle, développement
communautaire, travail d'équipe et dynamique de groupe

Un aspect clé du RYLA est son approche expérientielle. Les participants sont engagés
dans des activités pratiques, des simulations et des défis qui les poussent hors de leur
zone de confort et favorisent la croissance personnelle.

Le programme met également I'accent sur le service communautaire, encourageant
les jeunes a appliquer leurs compétences de leadership pour avoir un impact positif
dans leurs communautés.

Au fil des ans, le RYLA a évolué pour inclure des themes contemporains tels que la
durabilité environnementale et le leadership dans un monde numérique.

L'impact du RYLA s'étend bien au-dela de la durée du programme. De nombreux
anciens participants deviennent des membres actifs de Rotaract ou du Rotary,
perpétuant ainsi le cycle du leadership et du service.

Le RYLA est un maillon important dans la stratégie du Rotary pour engager et
développer la prochaine génération de leaders communautaires et mondiaux.
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Les échanges de jeunes : promouvoir la compréhension
internationale

Le programme d'échanges de jeunes du Rotary International est une idée phare qui
promeut la compréhension interculturelle et la paix mondiale.

Lancé officiellement en 1975, ce programme s'appuie sur une longue tradition
d'échanges informels entre clubs Rotary remontant aux années 1920.

Ces échanges offrent aux jeunes agés de 15 a 18 ans I'opportunité de vivre dans un
pays étranger pendant une période allant de quelques semaines a une année scolaire
complete.

Les participants sont hébergés par des familles locales, souvent liées au Rotary, et
fréquentent des écoles dans leur pays d'accueil.

L'objectif principal est de favoriser la
compréhension internationale en exposant
les jeunes a différentes cultures, coutumes et
modes de vie.

Cette immersion permet aux participants de
développer une perspective  globale,
d'améliorer leurs compétences linguistiques
et de forger des amitiés durables au-dela des

frontieres.

Le programme met I'accent sur la sécurité et le bien-étre des participants, avec des
processus de sélection rigoureux pour les étudiants et les familles d'accueil, ainsi
gu'un réseau de soutien local assuré par les Rotariens.

Au fil des années, le programme s'est adapté pour inclure des options plus flexibles,
comme des échanges courts pendant les vacances scolaires, répondant ainsi aux
besoins changeants des jeunes et de leurs familles.

L'impact du programme va au-dela de I'expérience individuelle.

De nombreux anciens participants deviennent des ambassadeurs de la paix et de la
compréhension internationale dans leurs futures carrieres et engagements
communautaires.

Les échanges de jeunes interviennent positivement dans la mission du Rotary de
promouvoir la bonne volonté et la paix dans le monde, en formant une nouvelle
génération de citoyens du monde.

Page 149



Le Rotary, une longue histoire a découvrir — Jean-Claude Brocart

Les camps d'été internationaux du Rotary

Les camps d'été internationaux du Rotary représentent une extension dynamique de
ses efforts pour promouvoir la compréhension interculturelle et le développement
personnel des jeunes.

lls ont pris de I'ampleur au fil des décennies, offrant aux adolescents et jeunes adultes
du monde entier une expérience unique de partage et d'apprentissage.

Ces camps, généralement organisés par les districts Rotary locaux, rassemblent des
participants de différents pays pour une période allant d'une a trois semaines.

Chaque camp a
souvent un theme
spécifique, comme les
arts, le sport,
I'environnement ou le
leadership, permettant
aux jeunes de
poursuivre leurs
intéréts tout en
s'immergeant dans un
environnement
international.

)

-
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Le développement de ces camps a suivi une trajectoire d'expansion et de
diversification. Débutant comme des actions locales sporadiques, ils se sont
transformés en un réseau mondial d'opportunités.

L'évolution a inclus l'introduction de camps spécialisés, comme ceux destinés aux
jeunes handicapés ou axés sur des compétences spécifiques telles que
I'entreprenariat ou les technologies.

L'un des aspects cruciaux de leur développement a été I'accent mis sur la sécurité et
le bien-étre des participants. Des protocoles stricts ont été mis en place pour la
sélection des organisateurs et des participants, ainsi que pour la gestion des camps.

La technologie a joué un role important dans I'évolution de ces camps, facilitant la
coordination internationale et permettant aux participants de rester en contact bien
apres la fin du camp.

Le succes et la popularité croissante de ces camps ont conduit a leur intégration
plus formelle dans les programmes jeunesse du Rotary, avec un soutien et des
ressources dédiés au niveau international.

Page 150



Le Rotary, une longue histoire a découvrir — Jean-Claude Brocart

L'impact des programmes jeunesse sur le recrutement de
nouveaux Rotariens

Les programmes jeunesse du Rotary ont été des acteurs importants pour le
recrutement et le renouvellement des effectifs.

L'Interact, le Rotaract, le RYLA et les échanges de jeunes, ont créé une porte d'entrée
naturelle pour de futurs Rotariens engagés et formés aux valeurs de service.

L'impact de ces programmes sur le recrutement est multifacette.

Premierement, ils exposent les jeunes aux idéaux et aux actions du Rotary des leur
adolescence, cultivant ainsi une affinité précoce avec I'organisation.

Deuxiemement, ces programmes développent des compétences en leadership et un
esprit de service communautaire, alignant les valeurs personnelles des participants
avec celles du Rotary ce qui crée une base solide pour un engagement futur.

Les anciens participants de ces programmes, ayant bénéficié personnellement des
aides du Rotary, sont souvent motivés pour "rendre la pareille" en le rejoignant a leur
tour. lls apportent avec eux un enthousiasme renouvelé et des perspectives fraiches.

De plus, ces programmes ont
contribué a moderniser I'image du
Rotary, le présentant comme une
organisation dynamique et
pertinente  pour les jeunes
professionnels.

Cela a aidé a attirer une nouvelle
génération de membres,
rajeunissant ainsi les effectifs.

L'impact s'étend au-dela du recrutement direct. Les jeunes impliqués dans ces
programmes deviennent souvent des ambassadeurs informels du Rotary, influencant
leurs pairs et leurs familles, ce qui élargit le réseau de recrutement potentiel.

Cependant, le défi reste de convertir efficacement les participants de ces
programmes en membres a part entiéere du Rotary. Des efforts continus sont
nécessaires pour créer des passerelles claires entre ces expériences de jeunesse et
l'adhésion au Rotary, en s'assurant qu’il reste attrayant et accessible aux jeunes
professionnels.
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L'adaptation des programmes jeunesse a |I'ére numérique

L'adaptation des programmes jeunesse du Rotary a I'ere numérique représente une
évolution majeure dans son histoire.

Face a la révolution technologique, le Rotary a d( repenser et moderniser ses
approches pour rester pertinent aupres des jeunes générations nées dans un monde
connecte.

Cette transformation numérique s'est manifestée de plusieurs manieres. Les réseaux
sociaux sont devenus des outils essentiels pour la communication et I'engagement
des jeunes.

Les clubs Interact et Rotaract
utilisent désormais largement des
plateformes comme Instagram,
Twitter et TikTok pour promouvoir
leurs activités et recruter de
nouveaux membres.

Les réunions virtuelles, popularisées
pendant la pandémie de COVID-19,
sont devenues une  option
permanente, offrant plus de
flexibilité et permettant des collaborations internationales plus faciles.

Des webinaires et des formations en ligne ont été intégrés aux programmes RYLA (e-
RYLA) et autres mesures de développement du leadership.

Le Rotary a également développé des applications mobiles dédiées a ses programmes
jeunesse, facilitant la gestion des projets, le suivi des heures de bénévolat et la mise
en réseau entre membres.

Il a mis I'accent sur I'enseignement des compétences numériques, reconnaissant leur
importance décisive dans le monde professionnel moderne.

Les échanges de jeunes ont intégré des composantes virtuelles, permettant des
interactions interculturelles méme lorsque les voyages physiques sont limités.

Cette adaptation numérique a permis au Rotary de toucher un public plus large
et diversifié, tout en restant fidele a ses valeurs de service et de leadership. Elle
a également préparé le terrain pour une nouvelle génération de Rotariens, a
l'aise avec la technologie et préte a l'utiliser pour amplifier l'impact de leurs
actions de service.
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Les défis de la rétention : du Rotaract au Rotary

Le passage du Rotaract au Rotary représente un important défi dans la continuité de
I'engagement des jeunes.

Malgré le succés du Rotaract a attirer et a

Rotaracti@ former de jeunes leaders, la rétention de ces
membres lors de leur transition vers le Rotary
s'est avérée problématique.

Plusieurs facteurs contribuent a cette difficulté.

Premierement, les Rotaractiens, habitués a un
environnement dynamique et axé sur les jeunes, peuvent percevoir les clubs Rotary
comme plus formels et moins adaptés a leurs attentes.

La différence d'age et parfois de mentalité entre les membres peut créer un sentiment
de décalage (alors que la mixité intergénérationnelle est plutdt reconnue comme un
avantage).

Les contraintes financiéres jouent également un rdle. Les cotisations plus élevées du
Rotary peuvent étre dissuasives pour de jeunes professionnels en début de carriere.

Le manque de flexibilité dans certains clubs Rotary, notamment en termes d'horaires
de réunion et d'engagement requis, peut étre incompatible avec les modes de vie des
jeunes professionnels.

Pour relever ces défis, le Rotary a mis en place plusieurs dispositions.

La création de clubs Rotary plus flexibles et orientés vers les jeunes a été encouragée.
Des programmes de mentorat ont été établis pour faciliter la transition.

Le Rotary a également revu sa structure d'adhésion, offrant des options plus
abordables et flexibles pour les jeunes membres.

L'accent a été mis sur I'implication des Rotaractiens dans les projets et la gouvernance
du Rotary, leur donnant ainsi un sentiment d'appartenance et d'influence.

Des efforts ont été faits pour moderniser l'image du Rotary et mettre en avant
les opportunités de networking professionnel, le rendant ainsi plus attrayant
pour les jeunes adultes.

Malgreé ces efforts, la rétention reste un défi continu, nécessitant une adaptation
constante aux besoins et aux attentes des nouvelles générations de leaders.
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La diversité des programmes jeunesse selon les régions

Les initiatives locales en matiere de programmes jeunesse du Rotary refletent la
diversité et la richesse des cultures a travers le monde.

Bien que le Rotary International fournisse un cadre global, les districts et les clubs ont
développé des programmes uniques adaptés aux besoins et aux contextes
spécifiques de leurs régions.

En Asie, par exemple, de nombreux programmes se concentrent sur I'éducation et le
développement des compétences professionnelles. Des réalisations comme les
camps de formation en technologie pour les jeunes défavorisés en Inde ou les
programmes de mentorat entrepreneurial en Chine sont devenus populaires.

En Afrique, I'accent est souvent mis sur la santé et I'environnement. Des projets tels
que la formation des jeunes a I'hygiéne et a la prévention des maladies au Nigeria, ou
les actions de reboisement menées par des Interactiens au Kenya, illustrent cette
tendance.

En Amérique latine, de nombreux programmes jeunesse se concentrent sur le
développement communautaire et la lutte contre la pauvreté. Des actions de
microfinancement pour jeunes entrepreneurs au Brésil ou des programmes
d'alphabétisation au Mexique en sont des exemples notables.

En Europe, l'accent est souvent mis
sur l'intégration culturelle et la
citoyenneté européenne. Des
programmes  d'échanges intra-
européens et des forums de jeunes
sur la politique de I'UE sont fréquents.

En Amérique du Nord, on trouve de
nombreuses réalisations axées sur le
leadership et I'innovation, comme des
concours de start-ups pour jeunes ou des programmes de leadership civique.

Dans le Pacifique, des programmes centrés sur la préservation des cultures insulaires
et la sensibilisation au changement climatique sont prédominants.

Cette diversité d'approches permet au Rotary de répondre efficacement aux
enjeux locaux tout en préparant les jeunes a devenir des citoyens du monde
engageés. Elle témoigne de sa capacité a s'adapter et a innover au niveau local,
tout en maintenant une vision globale cohérente.
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L'évolution du mentorat entre les Rotariens et les jeunes
participants

L'évolution du mentorat entre Rotariens et jeunes participants reflete une
transformation significative dans I'approche du Rotary envers le développement de
la jeunesse.

Initialement congu comme un transfert unidirectionnel de connaissances et
d'expériences des Rotariens vers les jeunes, le mentorat s'est progressivement
transformé en une relation plus dynamique et réciproque.

Dans les premieres décennies, le mentorat était souvent informel et axé sur
I'orientation professionnelle. Les Rotariens partageaient leurs expériences de carriere
et leurs réseaux avec les jeunes membres d'Interact et de Rotaract.

Avec le temps, le mentorat est devenu plus structuré. Des programmes formels ont
été mis en place, associant soigneusement les mentors et les mentorés en fonction
de leurs intéréts et objectifs. Cette approche a permis un suivi plus efficace et des
résultats plus mesurables.

L'évolution technologique a également influencé le mentorat, permettant des
interactions virtuelles et élargissant la portée géographique des relations mentor-
mentoré.

Un changement majeur a été la reconnaissance de la valeur du mentorat inversé. Les
Rotariens ont commencé a apprécier les perspectives uniques et les compétences
technologiques que les jeunes pouvaient leur apporter, créant ainsi un échange
bidirectionnel de connaissances.

Le mentorat s'est élargi au-dela du développement
professionnel pour inclure des aspects tels que le
leadership éthique, I'engagement communautaire et le
développement personnel.

Le Rotary a également intégré le mentorat comme
composante clé de ses programmes de leadership pour
les jeunes, comme le RYLA, renforcant ainsi le lien entre
les générations de Rotariens.

Cette évolution du mentorat a non seulement enrichi l'expérience des jeunes
participants, mais a également contribué a revitaliser le Rotary lui-méme, en
favorisant une compréhension intergénérationnelle plus profonde et en
préparant la voie pour la prochaine génération de leaders Rotariens.
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Los grandes causes du Rotary -
de la lutte contre la polio
aux actions pour la paix

"Le Rotary existe pour faire la différence la ou les besoins sont les plus
grands, qu'il s'agisse de lutter contre la maladie ou de promouvoir la paix."

Paul Harris
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Le programme PolioPlus : un engagement historique

Le programme PolioPlus représente I'un des engagements les plus ambitieux et
historiques du Rotary International.

Sa genese remonte a 1979, lorsque le Rotary
lanca un projet pilote pour vacciner 6
millions d'enfants contre la polio aux
Philippines.

Inspiré par ce succes, le Rotary International
s'est engagé en 1985 dans une campagne
mondiale d'éradication de la poliomyélite.

Ce fut la naissance officielle du programme
PolioPlus, marquant le début d'une croisade sanitaire sans précédent pour une
organisation non gouvernementale.

L'objectif était aussi audacieux que clair : éradiquer completement la polio de la
surface de la Terre.

A I'époque, la maladie paralysait plus de 350 000 enfants par an dans 125 pays.

Le programme PolioPlus a rapidement gagné en ampleur, mobilisant des milliers de
Rotariens a travers le monde.

Il a établi des partenariats cruciaux avec I'Organisation Mondiale de la Santé, I'UNICEF
et plus tard avec la Fondation Bill & Melinda Gates.

La stratégie combinait des campagnes de vaccination massives, une surveillance
rigoureuse de la maladie et des efforts de sensibilisation du public.

Les Rotariens ont non seulement collecté des fonds, mais ont aussi participé
activement aux campagnes de vaccination sur le terrain.

Cet engagement a transformé le Rotary, le positionnant comme un acteur
majeur de la santé publique mondiale et démontrant la puissance de l'action
collective des volontaires dans la résolution de défis mondiaux.

Page 157



Le Rotary, une longue histoire a découvrir — Jean-Claude Brocart

Les partenariats stratégiques dans la lutte contre la polio

Les partenariats stratégiques ont été déterminants dans la lutte du Rotary contre la
polio, amplifiant considérablement l'impact et la portée de I'action PolioPlus.

Cette approche collaborative a marqué un tournant dans la maniere dont les
organisations non gouvernementales abordent les défis de santé mondiale.

Le partenariat le plus significatif a été I'Initiative mondiale pour I'éradication de la
poliomyélite (IMEP), lancée en 1988.

Cette coalition réunit le Rotary International,
I'Organisation mondiale de la Santé (OMS),
I'UNICEF, et les Centres américains de controle
et de prévention des maladies (CDC). Plus tard,
la Fondation Bill & Melinda Gates est
devenue un partenaire majeur, apportant un
soutien financier considérable et une expertise
en santé publique.

Ces partenariats ont permis de combiner les forces
uniques de chaque organisation.

L'OMS a apporté son expertise technique et sa
coordination mondiale, I'UNICEF sa capacité de
mobilisation sociale et de distribution de vaccins, les CDC
leur surveillance épidémiologique, tandis que le Rotary a Organisation
fourni son réseau de bénévoles et sa capacité de collecte ondmaas iy SN
de fonds.

La collaboration avec les gouvernements nationaux a également été essentielle,
permettant I'acces a des zones difficiles et I'intégration des efforts d'éradication dans
les systemes de santé locaux.

Le secteur privé a également été impliqué, avec des entreprises pharmaceutiques
contribuant au développement et a la production de vaccins.

Ces partenariats ont non seulement augmenté les ressources disponibles, mais ont
aussi amélioré I'efficacité opérationnelle, permettant une approche plus coordonnée
et globale de I'éradication de la polio.

L'expérience acquise a travers ces collaborations a servi de modele pour d'autres
actions de santé mondiale, démontrant la puissance des partenariats
multisectoriels dans la résolution de défis sanitaires complexes.
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PolioPlus, priorité mondiale du Rotary

PolioPlus, lancé en 1985, représente I'engagement le plus ambitieux et le plus reconnu
du Rotary International dans le domaine de la santé mondiale.

P

Cette initiative, visant a éradiquer la poliomyélite a
I'échelle planétaire, est devenue la priorité humanitaire
phare du Rotary.

Grace a la mobilisation massive des Rotariens du
monde entier, PolioPlus a rapidement pris de
I'ampleur, s'associant a I'Organisation Mondiale de la
Santé, I'UNICEF, le GAVI (Alliance mondiale pour les
vaccins) et les Centers for Disease Control and
Prevention.

L'impact de PolioPlus a été remarquable.

En 2023, le nombre de cas de polio dans le monde a été réduit de 99,9% par rapport

a 1988.

Des continents entiers ont été déclarés exempts de polio, et le virus sauvage ne
subsiste plus que dans quelques zones géographiques restreintes.

Le Rotary a non seulement collecté
des fonds considérables - plus de 2,1
milliards de dollars a ce jour - mais a
également mobilisé des milliers de
bénévoles pour participer aux
campagnes de vaccination.

Les Rotariens ont joué un role
central dans la sensibilisation, la
logistique et la mise en ceuvre des

campagnes de vaccination dans des
régions souvent difficiles d'acces.

PolioPlus illustre la capacité du Rotary a mobiliser ses ressources et son réseau

mondial pour relever des défis sanitaires majeurs.

Ce programme a non seulement transformé la lutte contre la polio, mais a
également renforcé les systéemes de santé dans de nombreux pays, laissant un

héritage durable bien au-dela de son objectif initial.
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Les Centres du Rotary pour la paix : la formation de
médiateurs internationaux

Les Centres du Rotary pour la paix représentent une mesure ambitieuse et visionnaire
dans le domaine de I'éducation a la paix et a la résolution des conflits.

Lancé en 2002, ce programme illustre I'engagement du Rotary a promouvoir la
compréhension internationale et la paix durable.

Ces centres, établis dans des universités prestigieuses a travers le monde (Australie,
Etats-Unis, Japon, Royaume-Uni, Suede et Ouganda) offrent des programmes de
master et de développement professionnel en études sur la paix et la résolution des
conflits.

Chaque année, le Rotary sélectionne des
boursiers du monde entier pour participer a ces
programmes intensifs.

L'objectif principal est de former une nouvelle
génération de leaders capables de résoudre des

POSTULEZ!

BOURSES DU . . N
ROTARY conflits complexes et de promouvoir la paix a
POUR LA PAIX I'échelle mondiale.

Financement intégral d'un master dans
des disciplines liées a la paix et au
développement i

Le programme couvre un large éventail de sujets, incluant la négociation
internationale, la médiation, les droits de I'homme, et le développement durable. I
met I'accent sur I'apprentissage pratique, combinant théorie et expérience de terrain.

Les participants sont choisis pour leur potentiel a
devenir des catalyseurs de paix dans leurs
communautés et au-dela.

Les diplomés des Centres du Rotary pour la paix ont un impact significatif dans divers
domaines, travaillant pour des ONG internationales, des gouvernements, et des
organisations comme les Nations Unies.

lls ont non seulement renforcé le réle du Rotary dans la
promotion de la paix mondiale, mais ont également créé un
réseau global de professionnels de la paix qui continuent a
collaborer et a influencer positivement leurs communautés
et le monde.

Rotary @

Le succes des Centres pour la paix a inspiré d'autres organisations a investir dans
l'éducation a la paix, positionnant le Rotary comme un leader dans ce domaine
capital.
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L'alphabétisation et I'éducation de base : une priorité
constante

L'alphabétisation et I'éducation de base ont toujours été au coeur des priorités du
Rotary, reflétant sa conviction profonde que I'éducation est un pilier prépondérant
du développement humain et de la réduction de la pauvreté.

Depuis ses débuts, le Rotary a reconnu l'importance de l'alphabétisation pour
I'autonomisation des individus et le progres des communautés.

Cette priorité s'est traduite par une —
multitude d’‘actions locales et REPUBICI Rotary Rotary
internationales au fil des décennies.

Les projets du Rotary dans ce
domaine sont remarquablement
diversifiés, allant de la construction
d'écoles dans des régions reculées
a la formation d'enseignants, en
passant par la fourniture de
matériel éducatif et la mise en place

de programmes d'alphabétisation
pour adultes.

Une mesure phare a été le lancement en 1997 du programme "Concentrated
Language Encounter” (CLE), une méthode novatrice d'enseignement des langues qui
a été déployée dans de nombreux pays en développement.

Le Rotary a également été a l'avant-garde de I'utilisation de la technologie pour
I'éducation, soutenant des projets d'apprentissage en ligne et de bibliotheques
numériques dans des régions ou I'acces aux ressources éducatives traditionnelles est
limité.

Il a souvent collaboré avec des partenaires comme I'UNESCO et des ONG spécialisées
pour maximiser l'impact de ses efforts en matiere d'alphabétisation.

Les Rotariens ont également joué un role important en tant que bénévoles, agissant
comme tuteurs, mentors et organisateurs de programmes d'alphabétisation et de
lutte contre l'illettrisme dans leurs communautés locales.

Cette priorité constante accordée a l'alphabétisation et a l'éducation de base a
non seulement amélioré la vie de millions de personnes, mais a également
renforcé la réputation du Rotary en tant qu'acteur clé dans le domaine du
développement éducatif mondial.
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La santé maternelle et infantile : des mesures locales aux

programmes globaux

L'engagement du Rotary dans la santé maternelle et
infantile illustre parfaitement son évolution, passant
d'actions locales a des programmes d'envergure
mondiale.

Cette cause, ancrée dans les valeurs principales du
Rotary, a pris une importance croissante au fil des
décennies.

Initialement, les efforts se concentraient sur des projets
locaux tels que la fourniture d'équipements médicaux aux hopitaux ou aux cliniques
mobiles dans les zones rurales.

Ces actions, menées par des clubs individuels, ont progressivement gagné en ampleur
et en coordination.

Dans les années 1990, le Rotary a commencé a développer des programmes plus
structurés, reconnaissant l'interconnexion entre la santé maternelle et infantile et
d'autres enjeux comme la nutrition, I'acces a I'eau potable et I'éducation.

Un tournant majeur a été l'inclusion de la santé maternelle

r ‘ et infantile comme I'un des six domaines d'intervention
prioritaires du Rotary en 2013. Cette décision a conduit a
une approche plus stratégique et globale.

Le Rotary a établi des partenariats avec des organisations
‘ ‘ internationales comme I'UNICEF et 'OMS, amplifiant ainsi

I'impact de ses réalisations.

Les Rotariens sont intervenus en tant que bénévoles, collecteurs de fonds et
défenseurs de cette cause, sensibilisant leurs communautés et mobilisant des
ressources.

Cette évolution vers des programmes globaux tout en maintenant un ancrage
local a permis au Rotary de contribuer significativement a l'amélioration de la
santé maternelle et infantile dans le monde, sauvant et améliorant la vie de
millions de meres et d'enfants.
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L'accés a l'eau potable et I'assainissement : projets et
impacts

L'engagement du Rotary dans l'acces a I'eau potable et I'assainissement représente
I'une de ses réalisations les plus impactantes et durables.

Reconnaissant que l'eau propre est essentielle pour la santé, I'éducation et le
développement économique, le Rotary a fait de cette cause une priorité majeure.

Ses projets dans ce domaine ont évolué de
simples installations de puits dans les
villages a des mesures complexes de
gestion des ressources hydriques.

Le Rotary a financé et mis en ceuvre des
milliers de projets d'eau et d'assainissement
dans le monde entier, touchant des millions
de vies.

Une approche globale a été adoptée,
combinant I'installation d'infrastructures avec I'éducation sur I'hygiene et la formation
a la maintenance des systemes.

Cette stratégie a assuré la pérennité des projets bien au-dela de leur mise en place
initiale.

Des partenariats stratégiques, notamment avec USAID et I'ONG H20O for Life, ont
permis d'amplifier I'impact et la portée des actions du Rotary.

Celui-ci a mis I'accent sur lI'implication des communautés locales dans la planification
et la mise en ceuvre des projets, garantissant ainsi leur appropriation et leur durabilité.

Les impacts de ces projets vont au-dela de I'amélioration de la santé. lls ont contribué
a reéduire I'absentéisme scolaire, particulierement chez les filles, et ont libere du temps
pour les activités économiques, notamment pour les femmes.

Le Rotary a également joué un role de plaidoyer, sensibilisant le public et les
décideurs a I'importance de I'acces universel a I'eau potable et a 'assainissement.

Ces efforts ont positionné le Rotary comme un acteur clé dans la réalisation des
Objectifs de Développement Durable liés a l'eau, a l'assainissement et a
l'hygiéne, démontrant l'impact significatif que peut avoir une organisation de
bénévoles sur des enjeux mondiaux cruciaux.
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Le développement économique local : un soutien aux
entrepreneurs et aux communautés

Le développement économique local a toujours été au cceur de la mission du Rotary,
reflétant son engagement envers I'amélioration durable des communautés. Cette
approche s'est manifestée a travers un soutien multiforme aux entrepreneurs et aux
besoins locaux.

Historiguement, les Rotariens, souvent eux-mémes entrepreneurs ou professionnels,
ont partagé leur expertise avec les petites entreprises locales, offrant du mentorat et
des conseils. Cette tradition s'est formalisée au fil du temps, donnant naissance a des
programmes structurés de formation en gestion d'entreprise et en entrepreneuriat.

Le microcrédit est devenu un outil majeur dans
Rotary International I'arsenal du Rotary pour le développement
économique.

Rotarian Action Group
for Microcredit
E

De nombreux clubs ont mis en place des
—RACH approved T 2007 programmes de microfinance, permettant aux
bR petits entrepreneurs, en particulier les femmes,

d'accéder a des capitaux essentiels pour démarrer
ou développer leurs activités.

Le Rotary a également soutenu la création de coopératives et d'entreprises sociales,
favorisant ainsi le développement économique communautaire. Ces réalisations ont
souvent ciblé des secteurs clés comme l'agriculture, I'artisanat et le commerce
équitable.

La formation professionnelle a été un autre axe important, avec des programmes
visant a doter les jeunes et les adultes de compétences recherchées sur le marché du
travail local.

Plus récemment, le Rotary s'est engagé dans le soutien a l'innovation et a
I'entrepreneuriat technologique, organisant des hackathons et des incubateurs
d'entreprises dans diverses régions du monde.

Ces efforts ont non seulement stimulé la croissance économique locale mais ont aussi
contribué a renforcer le tissu social des communautés, créant des emplois, réduisant
la pauvreté et favorisant I'autonomisation économique.

L'approche du Rotary en matiere de développement économique local illustre sa
capacité a combiner l'expertise de ses membres avec des partenariats
stratégiques pour créer un impact durable et significatif dans les communautés
du monde entier.
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Les actions environnementales : du reboisement a la lutte
contre le changement climatique

L'engagement du Rotary dans les actions environnementales a considérablement
évolué au fil des décennies, reflétant une prise de conscience croissante des enjeux
écologiques mondiaux.

Cette évolution illustre sa capacité a s'adapter aux défis émergents de notre époque.

Les premiéres actions environnementales du Rotary étaient souvent locales et
centrées sur le reboisement et la préservation des espaces verts.

De nombreux clubs ont organisé des campagnes de plantation d'arbres, contribuant
a la restauration des écosystemes locaux.

Au fil du temps, I'approche s'est élargie pour englober des problématiques plus
complexes. La gestion des déchets et le recyclage sont devenus des domaines
d'action importants, avec des projets visant a réduire la pollution plastique et a
promouvoir I'économie circulaire.

La conservation de la biodiversité a également gagné en importance, avec des
mesures de protection des habitats naturels et des especes menacées.

Des projets de création de réserves naturelles et de corridors écologiques ont vu le
jour dans diverses régions du monde.

Récemment, la lutte contre le changement climatique est devenue une priorité
majeure.

L'éducation environnementale a pris une place
centrale dans les actions du Rotary, avec des
programmes de sensibilisation dans les écoles et
les communautés, visant a inculquer des
pratiques durables.

En 2020, I'environnement a été ajouté comme
septieme domaine d'action prioritaire du Rotary,
marquant un engagement formel et a long terme
envers la durabilité environnementale.

Cette évolution des actions environnementales du Rotary démontre sa capacité
a mobiliser son réseau mondial pour relever les défis environnementaux les plus
pressants de notre époque, alliant action locale et vision globale.

Page 165



Le Rotary, une longue histoire a découvrir — Jean-Claude Brocart

Les interventions en cas de catastrophes naturelles

L'engagement du Rotary dans les interventions en cas de catastrophes naturelles
illustre sa capacité unique a mobiliser rapidement son réseau mondial de bénévoles
et de ressources.

Historiquement, les clubs Rotary locaux ont toujours été parmi les premiers a réagir
lors de catastrophes dans leurs communautés.

Cette réactivité s'est progressivement structurée en une approche plus coordonnée a
I'échelle internationale.

Le Rotary a mis en place des mécanismes de réponse rapide, permettant de débloquer
des fonds et des ressources dans les heures suivant une catastrophe.

Il a développé une expertise
particuliere dans la fourniture
d'abris d'urgence, de kits
d'hygiéne et d'eau potable.

Les ShelterBox, des équipements
de survie essentiels, sont devenus
emblématiques de l'aide du
Rotary.

Au-dela de I'aide immédiate, le Rotary s'est engagé dans la reconstruction a long
terme des communautés affectées.

Cela inclut la réhabilitation des infrastructures, la relance économique et le soutien
psychosocial aux survivants.

La force du Rotary réside dans sa présence locale. Les Rotariens sur place connaissent
les besoins spécifiques de leurs communautés, permettant une aide ciblée et
culturellement appropriée.

Le Rotary a également mis I'accent sur la préparation aux catastrophes, organisant
des formations et des exercices de simulation dans les zones a risque.

Des partenariats stratégiques avec des organisations spécialisées dans l'aide
humanitaire ont renforcé I'efficacité des interventions du Rotary.

Ces actions ont non seulement sauvé des vies et allégé les souffrances
immeédiates, mais ont aussi démontré la capacité du Rotary a mobiliser une
solidarité internationale rapide et efficace face aux défis humanitaires majeurs.
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L'évolution des domaines d'action prioritaires du Rotary au
fil du temps

L'évolution des domaines d'action prioritaires du Rotary reflete son adaptabilité face
aux défis changeants du monde et sa volonté constante d'optimiser son impact
global.

Cette évolution illustre comment le Rotary a su rester pertinent et efficace au fil des
décennies.

A ses débuts, le Rotary se concentrait principalement sur le développement
professionnel et le service communautaire local. Au fil du temps, sa vision s'est élargie
pour englober des enjeux internationaux.

Un tournant majeur a été l'adoption officielle en 2007 de six domaines d'action
prioritaires : la paix et la prévention/résolution des conflits, la prévention et le
traitement des maladies, I'eau et I'assainissement, la santé de la mere et de |'enfant,
I'éducation de base et la lutte contre lillettrisme, ainsi que le développement
économique et local.

Cette structuration a permis une approche plus stratégique et ciblée des efforts du
Rotary, facilitant la mesure de I'impact et I'allocation des ressources.

En 2020, le Rotary a ajouté un septieme
domaine prioritaire : I'environnement. ~ Rotary /)
Cette décision reflete la reconnaissance 7
croissante de I'urgence climatique et de
son impact sur tous les autres aspects
du développement humain.

Chaque domaine prioritaire a connu sa
propre évolution interne. Par exemple,
la lutte contre la polio, initialement part
de la prévention des maladies, est
devenue une action phare a part
entiere.

=
-
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Rotary

Foundation

L'accent mis sur ces domaines n'a pas
empéché le Rotary de rester flexible et réactif face aux crises émergentes, comme en
témoignent ses interventions lors de catastrophes naturelles ou de pandémies.

L'adaptation continue des domaines d'action prioritaires démontre la capacité
du Rotary a rester a l'avant-garde de l'action humanitaire, tout en restant fidele
a ses principes généraux de service et de compréhension internationale.
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L5 actions emblematiques
du Rotary en France

"Le Rotary a été créé pour servir autrui. Nous sommes ici pour accomplir
des actions qui font une différence dans la vie des gens, pour unir nos

forces en faveur de causes nobles."

Paul Harris

Page 168



Le Rotary, une longue histoire a découvrir — Jean-Claude Brocart

Mon Sang Pour Les Autres

"Mon Sang Pour Les Autres" est une action emblématique du Rotary, particulierement
en France, qui illustre son engagement dans le domaine de la santé publique.

Lancée en 1998 a Toulouse, cette campagne de don de sang est rapidement devenue
I'une des plus importantes actions du Rotary en France.

Son objectif principal est de sensibiliser le public a I'importance du don de sang et
d'augmenter le nombre de donneurs, en particulier parmi les jeunes.

Le programme s'est distingué par son approche innovante, combinant ['aspect
médical du don de sang avec une ambiance festive et conviviale.

Les Rotariens, en collaboration avec |'Etablissement Francais du Sang (EFS), organisent
des collectes de sang dans des lieux publics, souvent accompagnées d'animations
culturelles, musicales ou sportives.

Cette approche a permis de désacraliser I'acte du don de sang et d'attirer un public
plus large et diversifié en affirmant : « Donner son sang, c'est sauver des vies ».

Au fil des années, "Mon Sang Pour Les Autres" s'est étendu a de nombreuses villes
frangaises et d'Afrique francophone, mobilisant des milliers de bénévoles rotariens et
non-rotariens.

Son impact a été significatif, contribuant a augmenter les réserves de sang et a
sensibiliser une nouvelle génération de donneurs.

Le succes de ce programme témoigne de la capacité du Rotary a s'adapter aux
besoins locaux tout en abordant des enjeux de santé publique cruciaux.

Il illustre également I'efficacité de la collaboration entre une organisation de service
et les institutions de santé publique.

"Mon Sang Pour Les Autres" est devenu un modele d'action rotarienne, alliant
service communautaire, sensibilisation du public et impact concret sur la santé
publique, incarnant ainsi les valeurs du Rotary.

Jmnon sang

‘pour les autres

Rotary-Clubs de France « Etablissement francais du sang
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Espoir en téte

"Espoir en Téte" est une action phare du Rotary en France, lancée en 2005 par la
promotion des Gouverneurs du Centenaire, qui illustre son engagement dans le
domaine de la santé publique.

Ce programme unique se concentre sur la recherche fondamentale sur le cerveau et
les maladies neurodégénératives.

Le principe d""Espoir en Téte" consiste a organiser des projections d'avant-premieres
de films a grand succes dans des centaines de cinémas a travers le pays.

Une partie du prix du billet est consacrée au financement d'équipements de pointe
pour la recherche.

Depuis son lancement, "Espoir en Téte" a contribué a I'acquisition de nombreux
appareils d'imagerie cérébrale et autres équipements essentiels pour les laboratoires
de recherche en France.

Cette action a rapidement gagné en popularité, mobilisant non seulement les
Rotariens mais aussi le grand public.

Au-dela de I'aspect financier, elle est un puissant vecteur de communication pour la
sensibilisation du public aux maladies neurologiques et a I'importance de la recherche
dans ce domaine.

Elle met en lumiere le réle du Rotary dans le soutien a la recherche et renforce ses
liens avec la communauté scientifique.

"Espoir en Téte" est devenue un modéle d'action rotarienne alliant collecte de fonds,
sensibilisation du public et soutien direct a la recherche scientifique.

Cette action démontre la capacité du Rotary a mobiliser ses ressources et son
réseau pour avoir un impact significatif dans des domaines cruciaux de la santé
publique.

») ESPOIR
Rotary en téte

Districts de France
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""Jetons le Cancer”

"Jetons le Cancer” est une action initiée par un club Rotary et qui maintenant rayonne
dans toute la France.

Cette campagne vise a soutenir la recherche contre le cancer.

Le concept de "Jetons le Cancer” est a la fois simple et ingénieux. L'action consiste a
proposer des jetons de caddie personnalisés pour un prix symbolique de 1£.

Les fonds récoltés sont affectés a I'achat de matériels de recherche contre le cancer.

Cette opération a rapidement gagné en popularité grace a son accessibilité et son
aspect écologique.

Les Rotariens, en partenariat avec des grandes surfaces, des entreprises et des
collectivités locales, ont mis en place des points de collecte dans de trés nombreuses
villes francaises.

L'action a permis de sensibiliser un large public a la cause du cancer, tout en offrant
une maniere simple et concréte de contribuer a la recherche.

Au-dela de la collecte de fonds, "Jetons le Cancer" a créé une dynamique
communautaire importante. Elle a mobilisé non seulement les Rotariens mais aussi
de nombreux citoyens, entreprises et institutions, créant ainsi un véritable
mouvement de solidarité.

Les fonds collectés sont dirigés vers des projets de recherche spécifiques, notamment
dans le domaine des cancers pédiatriques, offrant un espoir tangible aux jeunes
patients et a leurs familles.

Cette action démontre la capacité du Rotary a innover dans ses approches de service
et a mobiliser la communauté autour de causes importantes.

"Jetons le Cancer" incarne parfaitement les valeurs du Rotary : service,
innovation et engagement communautaire, tout en abordant un défi majeur de
santé publique.

Jetons’%‘Cancer

ok
=

Rotaract

Rotary
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La dictée du Rotary

La Dictée du Rotary est une action éducative et culturelle emblématique du Rotary en
France.

Cette action annuelle vise a promouvoir la langue francaise, a encourager la lutte
contre l'illettrisme et a soutenir des projets éducatifs locaux et internationaux.

L'événement consiste en
une dictée publique,
organisée  simultanément
dans de nombreuses villes
francaises et francophones.

Ouverte a tous, de I'écolier FA‘SM LA dz
au senior, la Dictée du

Rotary attire chaque année Du gomgy

des milliers de participants FRANCE BT PAYS FRANCOPIONES

de tous ages et de tous

horizons.

Le texte, souvent rédigé par un auteur reconnu ou une personnalité, est lu puis corrigé
dans chaque lieu participant.

Au-dela de l'aspect ludique et compétitif, la Dictée du Rotary remplit plusieurs
objectifs importants.

Elle sensibilise le public a I'importance de la maitrise de la langue francaise et de la
lutte contre l'illettrisme.

Elle crée également un moment de partage intergénérationnel et interculturel,
rassemblant des personnes diverses autour d'un défi commun.

Les fonds collectés lors de cet événement sont généralement destinés a des projets
éducatifs, tels que I'achat de matériel scolaire pour des écoles défavorisées, le soutien
a des programmes d'alphabétisation, ou l'aide a des associations ceuvrant dans le
domaine de I'éducation.

La Dictée du Rotary est devenue un rendez-vous annuel attendu, illustrant
l'engagement du Rotary envers l'éducation et la lutte contre l'illettrisme, ['un de
ses axes stratégiques.

Elle contribue a renforcer l'image du Rotary comme acteur clé dans le domaine
éducatif et culturel.
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Les Gestes qui sauvent

"Les Gestes qui Sauvent" est une action lancée en réponse a un besoin vital de
sensibilisation et de formation aux premiers secours.

Cette action, déployée a I'échelle nationale, vise a informer le grand public des
compétences essentielles pour réagir efficacement en cas d'urgence médicale.

Le programme se concentre sur I'enseignement des gestes de base qui peuvent
sauver des vies : massage cardiaque, utilisation d'un défibrillateur, position latérale de
sécurité, gestion des hémorragies ....

Les sessions de formation, gratuites et ouvertes a tous, sont organisées par les clubs
Rotary en collaboration avec des professionnels de santé et des organismes de
secourisme.

L'action "Les Gestes qui Sauvent" se distingue par son approche pratique et
accessible.

Les formations sont concues
pour étre breves mais efficaces,
permettant aux participants
d'acquérir  rapidement  des
compétences de base.

De plus, le programme s'adapte
a différents publics, des écoliers
aux seniors, en passant par les
entreprises et les associations.

Au-dela de la formation pratique, cette action joue un rdéle important dans la
sensibilisation du public a I'importance des premiers secours.

L'impact de "Les Gestes qui Sauvent" est significatif. Chaque année, des milliers de
personnes sont formées, augmentant ainsi les chances de survie en cas d'urgence
médicale dans les communautés.

Cette action illustre parfaitement la capacité du Rotary a répondre aux besoins
sociétaux concrets tout en mobilisant son réseau de bénévoles et de professionnels.

Ce programme exemplifie '’engagement du Rotary dans la santé publique et la
sécurité communautaire, démontrant comment une organisation de service peut
avoir un impact direct et mesurable sur la vie quotidienne des citoyens.
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La Banque alimentaire

La collaboration entre le Rotary et les Banques Alimentaires est un exemple
remarquable d'action significative dans la lutte contre la faim et la précarité
alimentaire.

Cette opération, particulierement répandue en France, illustre la capacité du Rotary a
mobiliser ses ressources et son réseau pour répondre a des besoins sociaux urgents.

Chaque année, les Rotariens participent activement a la Collecte Nationale des
Banques Alimentaires, un événement majeur qui se déroule généralement le dernier
week-end de novembre.

Pendant ces journées, les
membres du Rotary se
mobilisent en masse pour
collecter des denrées
alimentaires et de premiere
nécessité aupres des clients
des supermarchés et grandes
surfaces.

Le Rotary
collecte vos dons

au service de
La Banque Alimentaire

L'implication du Rotary peut
ne pas se limiter a la collecte.

/- I : D’avance g
d ;i % 9 g
: A Certains  clubs  participent
également a la logistique, au tri

et a la distribution des aliments tout au long de I'année.

Cette action continue permet d'assurer un soutien régulier aux personnes en situation
de précarité alimentaire.

Elle met en lumiere I'importance de la solidarité et de I'engagement communautaire,
valeurs cheres au Rotary.

L'impact de la Banque alimentaire est significatif.

Grace a la mobilisation des Rotariens et d'autres bénévoles, des tonnes de denrées
sont collectées chaque année, bénéficiant a des milliers de personnes en difficulté.

Cette action illustre parfaitement la philosophie du Rotary "Servir d'Abord". Elle
démontre comment il peut mettre ses compétences organisationnelles et son
réseau au service d'une cause sociale majeure, créant ainsi un impact tangible
et durable dans les communautés.
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Les forums des métiers

Les Forums des Métiers organisés par le Rotary sont des actions éducatives et
professionnelles majeures.

Ces événements, organisés régulierement en France et dans d'autres pays, jouent un
rOle important dans le rapprochement entre le monde éducatif et le monde
professionnel.

lls offrent aux étudiants et aux jeunes en quéte d'orientation une opportunité unique
de découvrir une large gamme de professions et de secteurs d'activité.

Les Rotariens, forts de leur diversité professionnelle, mobilisent leur réseau pour
inviter des professionnels de divers horizons a partager leur expérience et leur
passion.

L'objectif principal est de fournir aux jeunes une information concréte et pratique sur
les réalités du monde du travail.

Les participants peuvent ainsi

échanger directement avec des s
professionnels, poser des questions 7, LTSN - g VIS

LARMEE DE L'AIR

sur les parcours de formation, les P4 TE B ) |
compétences requises et les q Y
perspectives  d'évolution  dans
différents métiers.

Ces forums ne se limitent pas a une
simple présentation de métiers. lls
incluent souvent des ateliers pratiques, des simulations d'entretiens d'embauche, et
des conseils sur la rédaction de CV, offrant ainsi une préparation compléte a I'entrée
dans la vie active.

Leur impact est significatif. lls aident de nombreux jeunes a clarifier leurs choix
d'orientation, a découvrir des vocations, et a établir des contacts précieux pour leur
future carriere.

Pour les Rotariens, c'est une occasion concrete de mettre en pratique leur
engagement envers le développement professionnel et I'éducation des jeunes.

Ces Forums des Métiers incarnent parfaitement les valeurs du Rotary : service a
la communauté, éthique professionnelle et engagement envers la jeunesse. Ils
démontrent sa capacité a créer des ponts entre différentes générations et spheres
professionnelles, contribuant ainsi a la formation et a l'orientation des leaders
de demain.

Page 175



Le Rotary, une longue histoire a découvrir — Jean-Claude Brocart

Les actions professionnelles

Les Rotariennes et Rotariens accordent de plus en plus d'importance a leurs multiples
actions dans le domaine professionnel.

Ainsi, les Clubs Rotary jouent un réle essentiel pour soutenir les professionnels dans
leur carriére.

A travers de nombreuses réalisations, ces clubs offrent un précieux accompagnement
aux personnes en recherche d'emploi ou souhaitant progresser dans leur parcours.

Une des actions phares est |'organisation de simulations d'entretiens d'embauche.

Les membres du club jouent le role d'employeurs et donnent des retours constructifs
aux participants, leur permettant d'améliorer leurs techniques de communication et
de mise en valeur de leurs compétences.

Ces sessions d'entretiens simulés sont particulierement appréciées par les jeunes
diplomés ou les personnes souhaitant changer de voie professionnelle.

Des groupes d'action ont été
mis en place pour
accompagner les dirigeants
dont les entreprises sont en
difficulté. lls les font bénéficier
de leur expérience et leur
prodiguent des conseils visant
a l'amélioration de leur
situation.

Les Clubs Rotary proposent
également des entrainements
aux oraux de concours, que ce soit pour I'entrée dans la fonction publique ou pour
des écoles prestigieuses.

Grace a ces mises en situation, les candidats gagnent en aisance et en assurance face
aunjury.

Enfin, des programmes de coaching sont mis en place pour accompagner les
professionnels dans leurs réflexions sur leur évolution de carriere.

Grdce a ces actions diversifiées, les Clubs Rotary jouent un rdle essentiel pour
favoriser linsertion et la réussite professionnelle des membres de leur
environnement.
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Les actions interClubs

Les actions interClubs constituent un pilier important de I'activité du Rotary, illustrant
ce que peuvent apporter la force de la collaboration et de la synergie.

Ces opérations rassemblent plusieurs clubs Rotary d'une méme région, voire au
niveau national ou international, pour mener des projets d'envergure qui dépassent
les capacités d'un seul club.

Elles permettent de
mutualiser les ressources,
les compétences et les
réseaux de chaque club,
amplifiant ainsi I'impact des
réussites rotariennes.

Elles peuvent prendre
diverses formes, allant de
projets humanitaires a
grande échelle a des
évenements culturels, professionnels ou éducatifs d'envergure régionale.

L'un des avantages majeurs des actions interClubs est leur capacité a aborder des
problématiques complexes nécessitant une approche multidimensionnelle. Par
exemple, un projet de développement durable dans une région peut bénéficier de
I'expertise variée des membres de différents clubs, couvrant des aspects tels que
l'ingénierie, la santé, I'éducation et la gestion de projet.

Ces collaborations renforcent également les liens entre les Rotariens de différents
clubs, favorisant I'échange d'idées et de bonnes pratiques.

Elles créent un sentiment d'appartenance a une communauté plus large et stimulent
I'innovation dans les approches de service.

Les actions interClubs sont des vecteurs de communication importants pour la
visibilité du Rotary.

En unissant leurs forces, les clubs peuvent organiser des événements de plus grande
envergure, attirant I'attention des médias et du public sur les causes soutenues par le
Rotary.

Ces groupements reflétent parfaitement l'esprit du Rotary : l'union des forces
pour un impact maximal. Ils démontrent que la collaboration et la mise en
commun des ressources peuvent conduire a des réalisations remarquables,
incarnant ainsi la devise du Rotary "Servir d'Abord" a une échelle plus large.
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[0 Rotary a I"ere du numerique -
adaptation aux nouvelles technologies

"Les nouvelles idées, comme de nouvelles technologies, peuvent ouvrir des
voies inattendues pour le service. Ce qui compte, c'est comment nous les

utilisons pour faire le bien."

Paul Harris
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La création du site web officiel du Rotary International

La création du site web officiel du Rotary International marque une étape
incontournable dans son adaptation a I'ére numérique.

Lancé au milieu des années 1990, ce site web a rapidement évolué pour devenir un
outil central de communication, de ressources et de gestion pour les Rotariens du
monde entier.

Initialement concu comme une simple vitrine d'information, le site s'est
progressivement transformé en une plateforme interactive et multifonctionnelle :
https://www.rotary.org/fr.

Il a permis de centraliser les ressources, facilitant I'acces des membres aux documents
officiels, aux guides de projets et aux actualités.

Une avancée majeure a

L, s . , Rotary wonrorary  Locausenun cus | Qcnercuen ( oevenezmewere | (ENEIRIRID
été l'intégration d'un ‘
espace membre sécurisé,
permettant aux Rotariens
de gérer leur adhésion, de
suivre leurs contributions

et de participer a des NousHalSons place a l'action

fo ru m s d e d i sc u SS | O n e n Nous sommes un réseau mondial de 1,4 million de décideurs solidaires qui résolvent des

problémes et répondent a des besoins locaux.

PASSEZ A L'ACTION AVEC NOUS

Le site a également
largement contribué a la promotion des actions du Rotary aupres du grand public,
renforcant ainsi sa visibilité et son image globale.

L'introduction de fonctionnalités multilingues a considérablement élargi la portée du
site, reflétant la nature internationale du Rotary.

Au fil des années, le site a intégré des outils de gestion de projets, facilitant la
collaboration entre clubs et districts sur des réalisations internationales.

La plateforme a également servi de portail pour les dons en ligne, simplifiant le
processus de collecte de fonds pour les diverses causes soutenues par le Rotary.

Les mises a jour réguliéres du site ont permis d'intégrer les dernieres technologies
web, améliorant I'expérience utilisateur et la sécurité des données.

La création et l'évolution continue du site web officiel du Rotary International
illustrent sa volonté d’embrasser les technologies numériques pour renforcer son
impact et sa connectivité globale.
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L'évolution des communications internes : des bulletins
papier aux newsletters électroniques

L'évolution des communications internes du Rotary, passant des bulletins papier aux
newsletters électroniques, illustre parfaitement sa transformation numérique.

Ce changement a non seulement modernisé
la diffusion de [l'information, mais a
également renforcé la cohésion et I'efficacité
du réseau Rotarien mondial.

Rotary

Rotary Leader

Aider les dirigeants de club et de district a
réussir
Janvier 2024

Traditionnellement, les clubs et districts
Rotary communiquaient via des bulletins
imprimés, envoyés par courrier postal. Ces
publications, bien que riches en contenu,
étaient colteuses a produire et a distribuer,
et leur diffusion était relativement lente.

L'avénement de I'ére numérique a marqué un
tournant. Les premieres  newsletters
électroniques, apparues au début des années 2000, ont rapidement gagné en
popularité.

Elles offraient une diffusion instantanée, des colts réduits et la possibilité d'inclure
des contenus multimédias.

Cette transition a permis une communication plus fréquente et plus réactive. Les
Rotariens pouvaient désormais étre informés en temps réel des actualités, des projets
en cours et des opportunités de service.

La personnalisation du contenu s'est également développée, permettant de cibler les
informations en fonction des intéréts et des roles des membres.

Les newsletters électroniques ont facilité la communication transfrontaliere,
renforcant le sentiment d'appartenance a une communauté mondiale.

Cette évolution a également eu un impact positif sur I'environnement, réduisant
considérablement I'utilisation de papier.

Le passage aux newsletters électroniques symbolise l'adaptation réussie du
Rotary aux nouvelles technologies, tout en préservant son essence de réseau de
service et de partage.
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La Charte graphique du Rotary International

La charte graphique de 2013 du Rotary marque un tournant significatif dans son
identité visuelle.

Cette refonte, la plus importante depuis la création du Rotary en 1905, visait a
moderniser son image tout en préservant son héritage et ses valeurs.

Au ceceur de cette nouvelle ,
Lomé Flamboyant

identité se trouve le logo Rotary Rotary
redessiné. La roue Club de Rennes Club
emblématique du Rotary,

symbole reconnu Rotary Rotary
mondialement, a  été District 1650 Zone 13

simplifiée et dynamisée.

Le nouveau design privilégie la roue monocolore dorée en la complétant par le mot
Rotary qui confere a ce nouvel ensemble (bloc-marque) une meilleure visibilité.

La palette de couleurs a été élargie, introduisant

. . . des teintes secondaires vibrantes pour apporter
- : plus de flexibilité et de dynamisme dans les

S | . .
communications.

Une nouvelle police de caractére, plus moderne et lisible, a été adoptée pour
améliorer la cohérence et la clarté des messages du Rotary a travers tous les supports
de communication.

La charte introduit également le concept de "master brand", unifiant visuellement
toutes les entités du Rotary (Rotaract, Interact, etc.) sous une identité commune,
renforcant ainsi le sentiment d'appartenance a une organisation globale.

Cette refonte visait plusieurs objectifs clés : renforcer lI'image du Rotary comme une
organisation contemporaine et dynamique, attirer une nouvelle génération de
membres, et améliorer la reconnaissance de la marque Rotary a I'échelle mondiale.

La mise en ceuvre de cette nouvelle charte graphique a été progressive, permettant
aux clubs et districts du monde entier d'adopter la nouvelle identité tout en épuisant
leurs stocks de matériels existants.

https://brandcenter.rotary.orqg/fr-fr/

Cette évolution visuelle témoigne de la capacité du Rotary a se réinventer tout
en restant fidele a ses racines historiques.
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Les réseaux sociaux : un nouvel outil de visibilité et
d'engagement

L'adoption des réseaux sociaux par le Rotary International a marqué une nouvelle ere
dans sa stratégie de communication et d'engagement.

Cette évolution a considérablement transformé la maniere dont le Rotary interagit
avec ses membres et le grand public, offrant de nouvelles opportunités de visibilité
et de mobilisation.

- ) Le Rotary a fait ses premiers pas sur

n m Q les réseaux sociaux au milieu des

-y années 2000, d'abord sur Facebook

8 r@ ° u d et Twitter, puis sur Instagram,
\ b LinkedIn et YouTube.

Ces plateformes ont rapidement

été reconnues comme des outils puissants pour amplifier la voix du Rotary et partager
ses actions a I'échelle mondiale.

Les campagnes virales, comme #EndPolioNow, ont mobilisé des millions de
personnes autour de causes importantes.

Ces plateformes ont également favorisé une communication bidirectionnelle,
permettant aux membres et au public de partager leurs expériences, de poser des
questions et de s'engager directement avec le Rotary.

Pour les clubs locaux, les réseaux sociaux sont devenus un moyen efficace de
promouvoir leurs activités, de recruter de nouveaux membres et de collaborer avec
d'autres clubs a travers le monde.

La formation des Rotariens a l'utilisation efficace des réseaux sociaux est devenue une
priorité, avec des webinaires et des guides régulierement mis a jour.

L'analyse des données issues des réseaux sociaux a permis au Rotary d'affiner sa
stratégie de communication et de mieux comprendre les intéréts de son audience.

L'utilisation des réseaux sociaux a également renforcé sa transparence, en partageant
en temps réel les résultats de ses actions et I'utilisation des fonds.

Cette adoption des réseaux sociaux illustre la capacité du Rotary a s'adapter aux
nouvelles technologies pour renforcer son impact et sa pertinence dans un
monde de plus en plus connecté.
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La digitalisation des processus administratifs et de gestion
des membres

La digitalisation des processus administratifs et de gestion des membres au Rotary
International représente une évolution majeure dans son fonctionnement.

Au début des années 2000, le Rotary a commencé a migrer ses systéemes papier vers
des plateformes numériques.

Le lancement de "Mon Rotary", un portail

en ligne centralisé, a marqué un tournant Rota ry
décisif. Cette plateforme permet aux
membres de gérer leur profil, de payer
leurs cotisations, et d'accéder a des ressources importantes depuis n'importe ou dans
le monde.

Mon Rotary

L'introduction de systemes de gestion de la relation client (CRM) a permis une
meilleure organisation des données des membres et un suivi plus efficace des
interactions. Cette approche a facilité le recrutement et la rétention des membres,
ainsi que la personnalisation des communications.

La digitalisation a également transformé la gestion des projets et des subventions.
Les Rotariens peuvent désormais soumettre des demandes de subvention en ligne,
suivre leur progression, et rendre des comptes de maniere plus transparente et
efficace.

Les réunions et les formations ont été révolutionnées par I'adoption de plateformes
de visioconférence, permettant une collaboration internationale sans précédent et
réduisant les colts de déplacement.

La gestion financiere a été grandement simplifiée grace a des outils de comptabilité
en ligne et des systemes de paiement électronique sécurisés.

L'automatisation de nombreux processus administratifs a libéré du temps pour les
membres, leur permettant de se concentrer davantage sur les activités de service.

La protection des données personnelles est devenue une priorité, avec la mise en
place de protocoles de sécurité robustes conformes aux réglementations
internationales.

Cette digitalisation a non seulement modernisé le fonctionnement du Rotary,
mais a aussi renforcé son attrait aupres des jeunes générations.
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Les e-clubs Rotary : un nouveau modele de réunion et
d'engagement

L'émergence des e-clubs au Rotary illustre sa capacité a s'adapter aux changements
sociétaux et technologiques.

Lancés officiellement en 2004, les e-clubs
ont redéfini le concept traditionnel de

réunion et d'engagement au Rotary. ROta ry

Ces clubs virtuels permettent aux membres Sophla AﬂtipO“S
de se réunir principalement en ligne, offrant

une flexibilité sans précédent.

Cette approche a ouvert les portes du Rotary a de nouveaux profils de membres,
notamment les professionnels ayant des emplois du temps chargés, les personnes a
mobilité réduite, ou celles vivant dans des régions éloignées.

Les e-clubs utilisent diverses technologies pour faciliter leurs réunions : plateformes
de visioconférence, forums de discussion, et outils collaboratifs en ligne.

Malgré leur nature virtuelle, les e-clubs maintiennent I'essence du Rotary en
s'engageant dans des projets de service locaux et internationaux. lls exploitent
souvent leur présence en ligne pour mobiliser des ressources et des soutiens a
I'échelle mondiale.

L'un des avantages clés des e-clubs est leur capacité a rassembler des membres de
différents pays et cultures, renforcant ainsi la dimension internationale du Rotary.

Les e-clubs ont également joué un role pionnier dans l'adoption de nouvelles
technologies au Rotary, servant souvent de terrains d'essai pour des innovations
numeériques.

Cette nouvelle forme de club a nécessité une adaptation des politiques et procédures
du Rotary, démontrant sa flexibilité face aux évolutions technologiques.

Les e-clubs ont prouvé leur résilience et leur utilité lors de crises mondiales, comme
la pandémie de COVID-19, ou ils ont pu maintenir leurs activités sans interruption.

L'introduction des e-clubs illustre comment le Rotary concilie innovation
technologique et valeurs traditionnelles, ouvrant la voie a une nouvelle ére
d'engagement et de service dans un monde de plus en plus connecté.
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Les webinaires et formations en ligne pour les Rotariens

L'adoption des webinaires et des formations en ligne par le Rotary International a
transformé I'éducation continue de ses membres.

Initiée au début des années 2010, cette transition vers I'apprentissage numérique a
démocratisé l'accés aux connaissances et compétences essentielles pour les
Rotariens.

Le Centre d'apprentissage en ligne du Rotary offre une bibliotheque de cours
interactifs disponibles 24/7, permettant aux membres d'apprendre a leur rythme.

https://learn.rotary.org/members/pages/41/catalogues-des-cours

Les webinaires couvrent divers sujets, de la gestion de projets aux techniques de
leadership.

Ces outils ont particulierement bénéficié aux clubs éloignés et aux membres avec des
contraintes de temps.

L'utilisation de technologies interactives a rendu les formations plus engageantes,
facilitant également le partage d'expériences entre Rotariens du monde entier.

La pandémie de COVID-19 a accéléré I'adoption de ces outils numériques, les rendant
essentiels pour la continuité des formations.

Cette évolution illustre l'engagement du Rotary a fournir une formation de
qualité tout en s'adaptant aux réalités technologiques modernes.

En création
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L0 Rotary au XXle siedle -
defis actuels et vision pour | avenir

"Le Rotary ne doit jamais cesser d'évoluer. Il doit constamment s'adapter aux
défis et aux opportunités que le monde lui présente, tout en restant fidele a

ses principes fondamentaux."

Paul Harris
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Le Centenaire du Rotary en 2005

Le Centenaire du Rotary en 2005 fGt un jalon historique célébrant un siecle de service
et d'engagement communautaire a |'échelle mondiale.

Cette année mémorable a été I'occasion pour les Rotariens du monde entier de
commémorer leur héritage, de réfléchir sur leurs réalisations et de se projeter vers
I'avenir.

Les célébrations du Centenaire ont pris diverses formes a travers le globe. De
nombreux clubs et districts ont organisé des événements spéciaux, des projets de
service ambitieux et des campagnes de sensibilisation pour marquer cette étape
importante.

Un accent particulier a été mis sur la réalisation de "projets du Centenaire”, des
réalisations d'envergure visant a avoir un impact durable dans les communautés
locales et internationales.

L'année du Centenaire a également vu le lancement de nouvelles initiatives globales,
renforcant I'engagement du Rotary dans ses domaines d'action prioritaires tels que
la lutte contre l'illettrisme, la santé, et la paix. C'est le cas d'Espoir en téte en France.

La convention internationale de Chicago, ville natale du Rotary, a été un point
culminant des célébrations, rassemblant des milliers de Rotariens du monde entier.

Cette année a été I'occasion de mettre en lumiére I'histoire riche du Rotary, depuis sa
fondation par Paul Harris en 1905 jusqu'a son statut d'organisation de service
internationale majeure. Elle a permis de souligner I'évolution du Rotary, notamment
son ouverture progressive aux femmes et sa diversification culturelle et
professionnelle croissante.

Le Centenaire a également servi de tremplin pour
I'avenir, inspirant une nouvelle génération de
leaders a s'engager dans le service rotarien. Il a
renforcé leur détermination a relever les défis du
XXle siecle, en s'appuyant sur un siecle
d'expérience tout en s'adaptant aux nouvelles
réalités mondiales.

Cette célébration a non seulement honoré le
passé du Rotary mais a aussi réaffirmé son
engagement continu envers le service et

UN SIECLE DE SERVICE
$399NS 30 31231S JHLNY NN

l'amitié internationale pour les années a venir.
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La diversification des membres : pour attirer une nouvelle
génération de Rotariennes et Rotariens

La diversification des membres et 'attraction d'une nouvelle génération de Rotariens
sont devenues des priorités vitales pour le Rotary International, reflétant son
adaptation aux évolutions sociétales et démographiques.

Conscient du vieillissement de sa base
de membres, le Rotary a lancé des
mesures ciblées pour attirer des
professionnels plus jeunes et plus
diversifiés.

Il a assoupli certaines de ses traditions,
comme la fréquence des réunions, pour
s'adapter aux modes de vie modernes.

L'inclusion des clubs Rotaract pour les
jeunes adultes a servi de tremplin vers une adhésion complete au Rotary.

Ces clubs offrent une expérience plus flexible et axée sur le développement
professionnel, tout en maintenant l'accent sur le service communautaire.

Le Rotary a également mis l'accent sur la diversité de genre, ethnique et
professionnelle.

Des efforts concertés ont été faits pour promouvoir le leadership féminin et inclure
des professions émergentes, notamment dans les domaines technologiques.

Les programmes de mentorat intergénérationnel ont été renforcés, permettant un
transfert de connaissances entre les membres expérimentés et les nouveaux arrivants.

L'utilisation accrue des médias sociaux et des plateformes numériques a permis au
Rotary de communiquer plus efficacement avec les jeunes professionnels et de
présenter ses activités de maniere plus attrayante.

Le Rotary a également adapté ses projets de service pour répondre aux intéréts des
jeunes générations, en se concentrant sur des enjeux tels que la durabilité
environnementale et I'entrepreneuriat social.

Ces efforts de diversification visent non seulement a assurer la pérennité du

Rotary, mais aussi a enrichir sa perspective et son impact global, en intégrant
de nouvelles idées et approches pour relever les défis du XXle siecle.
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L'adaptation du modele de club face aux changements
sociétaux

L'adaptation du modeéle de club Rotary face aux changements sociétaux illustre sa
capacité a évoluer.

Cette transformation reflete une réponse proactive aux nouvelles réalités du monde
professionnel et social.

Reconnaissant les contraintes de temps des professionnels modernes, le Rotary a
assoupli ses exigences de présence et diversifié les formats de réunion.

Les clubs ont adopté des horaires plus flexibles,
incluant des rencontres en soirée ou le week-
end, et ont réduit la fréquence des réunions :
obligatoires.

L'introduction des e-clubs a marqué une
innovation majeure, permettant aux membres de se réunir principalement en ligne.

Cette approche a ouvert le Rotary a des personnes auparavant exclues en raison de
contraintes géographiques ou d'emploi du temps.

Les clubs ont également adapté leur structure pour accueillir des membres aux profils
plus diversifiés, reflétant I'évolution des carriéres et des secteurs professionnels.

Cette ouverture a enrichi les perspectives dans les clubs et renforcé leur pertinence
dans leurs communautés.

Le Rotary a encouragé la création de clubs thématiques, centrés sur des intéréts
spécifiques ou des causes particulieres, attirant ainsi des membres partageant des
passions communes.

L'accent mis sur I'équilibre entre vie professionnelle et personnelle a conduit a
I'intégration d'activités familiales dans les programmes des clubs, reconnaissant
I'importance de cet aspect pour de nombreux membres.

Les clubs ont également embrassé les nouvelles technologies pour améliorer la
communication et la gestion des projets, rendant leur fonctionnement plus efficace
et attractif pour les jeunes professionnels.

Cette évolution du modeéle de club démontre la volonté du Rotary de rester
pertinent et inclusif, tout en maintenant son engagement envers le service et le
réseautage professionnel dans un monde en rapide mutation.

Page 189



Le Rotary, une longue histoire a découvrir — Jean-Claude Brocart

Le renforcement de lI'impact local dans un monde globalisé

Le renforcement de l'impact local dans un monde globalisé est devenu un axe
stratégique majeur pour le Rotary International, reflétant sa volonté d'équilibrer son
engagement mondial avec une action significative au niveau communautaire.

Reconnaissant I'importance croissante des enjeux locaux, le Rotary a encouragé ses
clubs a approfondir leur ancrage dans leurs communautés respectives.

Cette approche s'est traduite par une analyse plus fine des besoins locaux et le
développement de projets ciblés répondant aux défis spécifiques de chaque région.

Parallelement, le Rotary a tiré parti de sa présence mondiale pour faciliter le partage
de bonnes pratiques et de ressources entre les clubs de différents pays.

Cette interconnexion a permis d'enrichir les réalisations locales avec des perspectives
et des solutions innovantes issues d'autres contextes.

Le Rotary a également renforcé ses partenariats avec des organisations locales,
amplifiant ainsi son impact et sa pertinence dans les communautés.

Ces collaborations ont souvent conduit a des projets plus durables et mieux intégrés
dans le tissu social local.

L'accent mis sur le développement du leadership local a été accentué, formant des
Rotariens capables de mener efficacement des interventions communautaires tout en
comprenant les enjeux globaux.

Les outils numériques ont fortement impacté cette stratégie, permettant une
meilleure coordination entre les actions locales et les ressources globales du Rotary.

Les plateformes en ligne ont facilité le partage d'expériences et la mobilisation de
soutiens internationaux pour des projets locaux.

Cette approche a permis au Rotary de maintenir sa pertinence dans un monde
interconnecté, tout en renforcant son impact tangible au niveau des
communautés.

Elle illustre sa capacité a s'adapter aux dynamiques changeantes entre le local
et le global, assurant ainsi la pérennité de sa mission de service.
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Les enjeux de la durabilité et de I'environnement dans les
actions du Rotary

L'intégration des enjeux de durabilité et d'environnement dans les actions du Rotary
représente une évolution significative de son engagement humanitaire, reflétant une
prise de conscience croissante de I'urgence climatique et écologique.

Le Rotary a progressivement élargi son champ
d'action pour inclure des projets axés
spécifiquement sur la protection de
I'environnement et le développement durable.

Cette orientation s'est concrétisée en 2020 avec

I'ajout de l'environnement comme septieme axe
stratégique, soulignant ainsi son importance essentielle.

Les clubs Rotary a travers le monde ont lancé diverses mesures environnementales,
allant de la plantation d'arbres et du nettoyage des océans a la promotion des
énergies renouvelables et de l'agriculture durable.

Il a également été mis I'accent sur la sensibilisation et I'éducation environnementale,
organisant des conférences, des ateliers et des programmes de formation pour ses
membres et les communautés locales.

Le Rotary a renforcé ses partenariats avec des organisations environnementales
reconnues, amplifiant ainsi son impact et son expertise dans ce domaine. Ces
collaborations ont permis de développer des projets plus ambitieux et techniquement
solides.

L'adoption de pratiques durables est devenue une priorité, avec des efforts pour
réduire |'empreinte carbone des événements Rotary et promouvoir des
comportements écoresponsables parmi les membres.

Le financement de projets environnementaux a été accru, avec la création de
subventions spécifiques pour soutenir les actions liées a la durabilité et a la protection
de I'environnement.

Cette évolution vers une plus grande implication dans les enjeux
environnementaux témoigne de la capacité du Rotary a s'adapter aux défis
mondiaux émergents, tout en restant fidele a sa mission de service.

Elle le positionne comme un acteur important dans la lutte contre le changement
climatique et la promotion d'un développement durable a l'échelle locale et
globale.

Page 191



Le Rotary, une longue histoire a découvrir — Jean-Claude Brocart

L'évolution du réle du Rotary dans un paysage humanitaire
en mutation

L'évolution du rdéle du Rotary dans un paysage humanitaire en mutation refléte sa
capacité d'adaptation face aux défis complexes du XXle siecle.

Il a su redéfinir son approche tout en restant fidele a ses principes généraux de service
et d'éthique.

Dans un monde ou les acteurs humanitaires se multiplient, le Rotary a consolidé sa
position unique en tant que réseau mondial de professionnels engageés.

Il a mis I'accent sur la valeur ajoutée de son expertise diversifiée et de sa présence
locale dans presque tous les pays.

Le Rotary a renforcé ses partenariats stratégiques avec des
organisations internationales, des ONG et des entreprises,
reconnaissant que la collaboration est essentielle pour relever
des défis mondiaux complexes.

Ces alliances ont permis d'amplifier limpact de ses
réalisations et d'accéder a des ressources et expertises
complémentaires.

Le Rotary a également adapté ses méthodes d'intervention, passant d'une approche
principalement caritative a un modeéle plus axé sur le développement durable, I'action
professionnelle et I'autonomisation des communautés.

Cette évolution se traduit par des projets a long terme visant a créer un changement
systémique plutot que des solutions a court terme.

Face a I'émergence de nouvelles crises humanitaires, le Rotary a développé sa
capacité de réponse rapide, tout en maintenant son engagement dans des causes de
longue date comme I'éradication de la polio.

La digitalisation a transformé la maniere dont le Rotary mobilise des ressources et
coordonne ses actions, permettant une plus grande réactivité et une meilleure
coordination globale.

Cette évolution positionne le Rotary comme un acteur innovant et influent dans
le paysage humanitaire contemporain, capable de s'adapter aux nouvelles
réalités tout en maintenant son engagement centenaire envers le service et la
paix mondiale.
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L'innovation dans les méthodes de collecte de fonds et de
financement des projets

L'innovation dans les méthodes de collecte de fonds et de financement des projets a
marqué une évolution significative dans I'approche du Rotary International pour
soutenir ses actions humanitaires.

Face aux défis d'un monde en constante évolution, le Rotary a diversifié ses stratégies
de collecte de fonds. Il a adopté des technologies numériques pour atteindre un
public plus large et plus jeune. Les plateformes de crowdfunding et les campagnes
sur les réseaux sociaux sont devenues des outils essentiels, permettant une
mobilisation rapide et globale pour des causes spécifiques.

Le Rotary a également développé des partenariats innovants avec des entreprises,
allant au-dela du simple mécénat pour créer des collaborations stratégiques a long
terme. Ces partenariats ont souvent impliqué un partage d'expertise et de ressources,
augmentant |'efficacité des projets.

Il a également introduit des modéles de
financement plus flexibles, comme les fonds
thématiques, permettant aux donateurs de cibler
leurs contributions vers des causes spécifiques qui
leur tiennent a cceur.

L'utilisation de la technologie blockchain a été
explorée pour améliorer la transparence et la tracabilité des dons, renforcant ainsi la
confiance des donateurs.

Le Rotary a également mis I'accent sur I'entrepreneuriat social, encourageant des
projets qui génerent des revenus tout en ayant un impact social positif. Cette
approche a permis de créer des sources de financement plus durables pour certaines
réalisations.

Des événements de collecte de fonds virtuels et hybrides ont été développés,
élargissant la portée au-dela des limites géographiques traditionnelles.

Le Rotary a renforcé ses capacités en analyse de données pour mieux comprendre les
tendances de don et optimiser ses stratégies de collecte de fonds.

Ces innovations ont permis au Rotary de maintenir et d'accroitre son impact
humanitaire, tout en s'adaptant aux nouvelles réalités économiques et
technologiques du XXle siécle.
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Le Rotary face aux crises mondiales : pandémies, conflits et
changement climatique

Dans un monde confronté a des défis sans précédent, le Rotary International a
démontré sa capacité d'adaptation et son engagement continu envers le service
humanitaire.

Face aux crises mondiales, il a su mobiliser son réseau global pour apporter des
réponses rapides et efficaces.

Lors de la pandémie de COVID-19, le
Rotary a rapidement réorienté ses
ressources pour soutenir les systemes de
santé locaux, fournir des équipements de
protection et sensibiliser les collectivités.

Dans les zones de conflit, le Rotary a

renforcé ses mesures de consolidation de
la paix, utilisant son statut d'organisation neutre pour faciliter le dialogue et soutenir
les communautés affectées.

Des projets de réconciliation et de reconstruction post-conflit ont été mis en ceuvre,
s'appuyant sur I'expertise locale des clubs.

Face au changement climatique, le Rotary a intensifié ses efforts en matiére de
durabilité environnementale.

Des projets de reforestation, de gestion de I'eau et de promotion des énergies
renouvelables ont été lancés a I'échelle mondiale.

Le Rotary est beaucoup intervenu dans la sensibilisation et I'éducation sur les enjeux
climatiques au niveau communautaire.

L'approche du Rotary face a ces crises a été marquée par une flexibilité accrue dans
I'allocation des ressources et une collaboration renforcée avec d'autres organisations
internationales.

Il a su tirer parti de son réseau mondial pour partager rapidement les meilleures
pratiques et mobiliser des ressources la ou elles étaient le plus nécessaires.

Cette capacité a répondre efficacement aux crises mondiales, tout en maintenant
ses engagements a long terme, témoigne de la résilience et de l'adaptabilité du
Rotary, le positionnant comme un acteur clé dans la réponse aux défis globaux
du XXle siecle.
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Le développement de partenariats stratégiques pour
amplifier I'impact

Le développement de partenariats stratégiques est devenu un axe majeur du Rotary
International pour amplifier son impact et relever les défis complexes du monde
moderne. Cette approche collaborative lui a permis d'étendre sa portée et d'optimiser
ses ressources.

Le Rotary a établi des alliances avec des organisations internationales renommeées,
des ONG spécialisées et des entreprises innovantes. Ces partenariats ont apporté une
expertise complémentaire, des ressources additionnelles et une visibilité accrue aux
réalisations du Rotary.

Un exemple phare est la collaboration '
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avec I'Organisation Mondiale de la Santé ‘th)
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et d'autres acteurs dans la lutte contre la \\{l Y 1\} dialede la S
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polio, démontrant I'efficacité de I'action
collective a grande échelle.

Le Rotary a également développé des partenariats avec des institutions académiques
pour renforcer la base scientifique de ses projets et former la prochaine génération
de leaders humanitaires.

Dans le domaine environnemental, le Rotary a noué des alliances avec des
organisations écologiques, combinant I'engagement local des Rotariens avec
I'expertise technique de ces partenaires.

Les collaborations avec le secteur privé ont évolué vers des modeles plus
sophistiqués, intégrant le partage de compétences, le volontariat d'entreprise et des
approches innovantes de financement.

Le Rotary a mis en place des mécanismes pour faciliter ces partenariats a tous les
niveaux de sa structure, encourageant les clubs locaux a collaborer avec des acteurs
de leur communauté.

Ces alliances stratégiques ont non seulement amplifié I'impact des projets du Rotary,
mais ont également contribué a le positionner comme un partenaire de choix dans
les domaines humanitaire et professionnel.

Cette évolution vers une approche plus collaborative refléte la vision du Rotary
d'un engagement mondial efficace et durable, capable de s'adapter aux défis
changeants du XXle siécle.
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La vision 2030 du Rotary : objectifs et stratégies pour la
prochaine décennie

La Vision 2030 du Rotary incarne son ambition de rester un acteur majeur du
changement positif dans le monde au cours de la prochaine décennie. Cette vision
s'articule autour de plusieurs objectifs clés et stratégies innovantes.

Au cceur de cette vision, le Rotary vise a renforcer son impact global tout en
approfondissant son ancrage local.

Il s'engage a intensifier ses efforts dans ses domaines d'action prioritaires, notamment
la paix, la santé, I'éducation, le développement économique et I'environnement.

Un objectif majeur est d'atteindre une plus grande diversité et inclusion parmi ses
membres, en attirant davantage de jeunes professionnels et en assurant une meilleure
représentation des différentes communautés.

Le Rotary prévoit d'exploiter pleinement les technologies numériques pour améliorer
la connectivité entre ses membres, optimiser la gestion des projets et amplifier son
impact global.

Cela inclut le développement de plateformes collaboratives innovantes et I'utilisation
accrue des données pour guider les décisions stratégiques.

Le Rotary s'engage a renforcer ses partenariats stratégiques, en cherchant a
collaborer avec un éventail plus large d'acteurs, y compris des start-ups
technologiques et des mouvements sociaux émergents.

La durabilité environnementale sera intégrée de maniere transversale dans tous les
projets et opérations du Rotary, reflétant un engagement profond envers la lutte
contre le changement climatique.

Le Rotary vise également a devenir un leader d'opinion plus influent sur les questions
humanitaires mondiales, en utilisant sa vaste expérience de terrain pour informer les
politiques publiques.

Enfin, il s'engage a développer ses actions dans le domaine professionnel en
s'appuyant sur le savoir-faire et I'expérience de ses membres.

Cette Vision 2030 positionne le Rotary comme une organisation dynamique,
adaptative et préte a relever les défis complexes de la prochaine décennie, tout
en restant fidele a ses valeurs traditionnelles de service et d'éthique.
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Le role majeur de la Fondation Rotary

Créée en 1917, la Fondation Rotary joue aujourd’hui un réle essentiel en tant que bras
philanthropique et humanitaire du mouvement rotarien.

Aux cotés des structures du Rotary International, en charge de I'administration des
Régions, Clubs et Districts, existent celles de la Fondation Rotary.

Ses principaux objectifs sont de promouvoir la paix, de lutter contre les maladies, de
fournir de I'eau et de l'assainissement, de soutenir |'éducation et de développer les
économies locales a travers le monde.

Le financement de la Fondation repose sur les dons volontaires de centaines de
milliers Rotariens et de nombreux sympathisants.

Chaque année, ces bienfaiteurs choisissent de contribuer a ses programmes,
permettant ainsi de lever des fonds conséquents.

Ces ressources sont ensuite allouées a différents projets portés par des clubs Rotary
locaux, dans le cadre d'initiatives de développement durable, d'aide humanitaire et
de programmes éducatifs.

Parmi les programmes phares de la Fondation, on compte I'éradication de la polio
dans le monde (PolioPlus) ainsi que les bourses qui permettent a des étudiants et
professionnels du monde entier de bénéficier de formations et d'expériences
enrichissantes.

Grdce a son expertise et a son réseau mondial, la Fondation Rotary constitue un
outil puissant permettant au mouvement rotarien d'avoir un impact significatif
sur les communautés les plus vulnérables de la planete.

Elle incarne donc pleinement l'esprit de service qui anime le Rotary depuis plus
d'un siecle.

The

Rotary

Foundation
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Comment attirer et retenir les jeunes ?

Pour mieux attirer et retenir les membres plus jeunes, le Rotary peut adopter une
approche multidimensionnelle.

En proposant des
structures d'engagement
plus flexibles, comme des
réunions virtuelles et des

horaires variés, il peut
s'adapter aux modes de
vie des jeunes

professionnels.

L'accent mis sur des
projets a fort impact social
et environnemental répondra a leurs préoccupations actuelles.

Le Rotary peut renforcer son attrait en offrant des opportunités de développement
professionnel, de mentorat et de réseautage.

L'adoption d'outils numériques modernes et une présence renforcée sur les réseaux
sociaux permettront une communication plus efficace avec ce public.

Créer des opportunités de leadership pour les jeunes membres et encourager la
collaboration intergénérationnelle favorisera leur engagement actif.

La promotion de la diversité et de l'inclusion reflétera mieux la société moderne. Des
structures de cotisation flexibles et des partenariats avec des universités et des
entreprises en élargiront l'acces.

Mettre I'accent sur I'entrepreneuriat social et organiser des événements innovants
comme des hackathons sociaux attirera un public plus jeune.

Renforcer les liens avec les programmes existants comme le Rotaract facilitera la
transition vers une adhésion compléte.

En adaptant sa communication et en reconnaissant les contributions des jeunes
membres, le Rotary peut créer un environnement plus attrayant et inclusif,
assurant ainsi sa vitalité future.
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L'indispensable formation des membres

La formation des membres est devenue un enjeu primordial pour le Rotary,
reconnaissant que sa force et son efficacité reposent sur la compréhension
approfondie de ses valeurs, de sa structure et de ses objectifs par chaque Rotarien.

Pour répondre a ce défi, le Rotary a développé diverses formules de la formation.

Des programmes d'orientation pour les nouveaux membres ont été renforcés, offrant
une immersion compléte dans I'histoire, la mission et le fonctionnement du Rotary.
Ces sessions couvrent des sujets essentiels tels que la structure organisationnelle, les
domaines d'action prioritaires et les programmes internationaux.

Parallelement, des formations continues
sont proposées aux membres existants
pour approfondir leurs connaissances et
les tenir informés de toutes les évolutions.
Ces formations prennent diverses formes :
séminaires, webinaires, ateliers interactifs
et modules d'apprentissage en ligne via la
plateforme "Centre de formation en ligne"
du Rotary.

Un accent particulier est mis sur la formation des leaders de clubs et de districts, les
équipant des connaissances nécessaires pour guider efficacement leurs équipes et
promouvoir les valeurs du Rotary.

Le Rotary encourage également le mentorat entre membres expérimentés et
nouveaux adhérents, favorisant un partage informel mais précieux des connaissances
et de I'expérience.

Des ressources éducatives variées, telles que des manuels, des vidéos et des podcasts,
sont regulierement mises a jour et rendues facilement accessibles a tous les membres.

La Minute Rotarienne est également un vecteur efficace pour une meilleure
connaissance du Rotary.

Cette approche globale de la formation vise non seulement a améliorer la
connaissance du Rotary parmi ses membres, mais aussi a renforcer leur
engagement et leur capacité a agir efficacement dans leurs communautés, en
alignement avec ses objectifs et ses valeurs.
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La Minute Rotarienne

La Minute Rotarienne consiste en une courte lecture d'environ une minute lors d'une
réunion de club ou individuellement en ligne.

L'objectif principal de la
Minute Rotarienne est

d'informer, d'inspirer et Rota ry .
d'éduquer les membres District 1700 ROtarlenne

sur les divers aspects du
Rotary.

Les sujets abordés peuvent varier considérablement, allant de I'histoire du Rotary a
ses programmes actuels, en passant par ses valeurs, ses réalisations marquantes ou
ses actions en cours.

Cet outil de formation remplit plusieurs fonctions importantes dans les clubs.

Tout d'abord, il permet de rafraichir et d'approfondir régulierement les connaissances
des membres sur le Rotary, contribuant ainsi a maintenir leur engagement et leur
enthousiasme.

Pour les nouveaux membres, c'est une opportunité d'apprentissage précieuse, tandis
que pour les membres plus expérimentés, c'est une chance de partager leur savoir et
leur expérience.

La Minute Rotarienne encourage également la participation active des membres,
chacun étant invité a tour de rble a présenter ces courts exposés. Cela favorise le
développement des compétences en communication et renforce le sentiment
d'appartenance au club.

De plus, cette pratique aide a maintenir le focus sur la mission et les valeurs du Rotary
lors des réunions, rappelant aux membres pourquoi ils font partie de cette
organisation mondiale de service.

La Minute Rotarienne, créée a I'origine pour les Clubs francophones, est complétée
par une version en langue anglaise (The Rotarian Minute) elle -méme diffusée dans
le monde entier.

Bien que breve, la Minute Rotarienne contribue positivement a la culture du
Rotary, incarnant son engagement envers l'apprentissage continu, le partage
des connaissances et le renforcement de l'esprit de communauté dans les clubs.
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Les magazines régionaux

Les magazines publiés par le Rotary dans le monde, comme l'est RotaryMag en
France, sont des acteurs incontournables de sa communication et de sa cohésion a
['échelle locale et nationale.

Ces publications périodiques (au nombre de 34 et en 26 langues en 2024) servent de
lien vital entre les Rotariens d'une région spécifique, tout en les connectant aux
activités et aux réalisations mondiales du Rotary.

RotaryMag, le magazine officiel du Rotary en France,
s'inscrit dans cette tradition.

Il offre un contenu riche et varié, adapté
spécifiqguement aux intéréts et aux activités des
Rotariens francais.

Le magazine couvre une large gamme de sujets,
allant des projets locaux aux actions internationales,
en passant par des articles de fond sur les enjeux
sociétaux et les domaines d'action prioritaires du
Rotary.

Ces magazines régionaux remplissent plusieurs fonctions essentielles :

e Information : lls tiennent les membres informés des actualités rotariennes
locales et internationales.

e Inspiration : lls mettent en lumiére des projets réussis et des histoires
inspirantes de Rotariens.

e Formation : lls offrent des contenus éducatifs sur le fonctionnement et les
valeurs du Rotary.

e Réseautage : lIs facilitent les connexions entre les clubs et les districts d'une
méme région.

e Promotion : lls servent d'outil de communication pour attirer de nouveaux
membres et partenaires.

RotaryMag, comme ses homologues dans d'autres régions, s'adapte continuellement
aux nouvelles technologies, proposant des versions numériques et des contenus en
ligne pour répondre aux habitudes de lecture évolutives des Rotariens.

Ces publications régionales, tout en maintenant une forte identité locale,
s'alignent sur la vision globale du Rotary, contribuant ainsi a renforcer le
sentiment d'appartenance a une organisation mondiale tout en célébrant les
particularités et les réalisations de chaque région.
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1995-1996
1996-1997
1997-1998
1998-1999
1999-2000
2000-2001
2001-2002
2002-2003
2003-2004
2004-2005
2005-2006
2006-2007
2007-2008
2008-2009
2009-2010
2010-2011
2011-2012
2012-2013
2013-2014
2014-2015
2015-2016
2016-2017
2017-2018
2018-2019
2019-2020
2020-2021
2021-2022
2022-2023
2023-2024
2024-2025

Herbert G. Brown
Luis Vicente Giay
Glen W. Kinross
James L. Lacy

Carlo Ravizza

Frank J. Devlyn
Richard D. King
Bhichai Rattakul
Jonathan B. Majiyagbe
Glenn E. Estess Sr.
Carl-Wilhelm Stenhammar
William B. Boyd
Wilfrid J. Wilkinson
Dong Kurn Lee
John Kenny

Ray Klinginsmith
Kalyan Banerjee
Sakuji Tanaka

Ron D. Burton

Gary C.K. Huang
K.R. Ravindran

John F. Germ

lan H.S. Riseley
Barry Rassin

Mark Daniel Maloney
Holger Knaack
Shekhar Mehta
Jennifer E. Jones
Gordon Mclnally
Stephanie Urchick
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Etats-Unis
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Nigeria
Etats-Unis
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Canada
Corée du Sud
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Inde
Japon
Etats-Unis
Taiwan
Sri Lanka
Etats-Unis
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Etats-Unis
Allemagne
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Canada
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La galerie de photos des Présidents

Rotary i

Paul P. Harris Glnnn C. Mead Rulull F. Greiner Frlnh L Allen D. Albert Arch C.Klumph E. Leslle Pidgeon John Poole Albert S. Adams Estes Snedecor Crawfond McCullosgh
Chicago, liknois, Mullhollmd Minneapoks, Clewaland, Ohio,  Winnipeg, Washington D.C., \ Portiand, Oregon,
USA

Toled, Ohvo, Minnesota, USA  USA Manitoba. usa usa
; aa

19141

USA mmmiusa ussmusa

-

¢

Guy Gundaker Everett W, Hill  Donald A. Adams Anhur H. S|pp B, Tom Sutton M. Aimon E Roth  Sydney W. CI!nbn P.Aderson John Nelson  Robert £ Lee Hill Ed, R. Jonson
Philadaphia, Oklahoma Cay, New Haven, 300, Tsmptn Tamps. A San Francisco, Pascal Amnm New ma Quaabiec, Cehmbm. Misgourl,  Roanoko, Virginla,
Pennsylvania, USA  Oxighoma, USA  Connscticut, USA lndnm. us« Calfornia. USA London, England UsA

LY

Will R Manier Jr. Walter D. Head  Armando de Charles L Wheeler R!chud N Wells T.A. Warren mchlnl C. Hedko S:Kendrick Goornsey Angus S. Mitchell
Nashville, Teaneck, Arruda Pereler Wolverhampton, Jacksonville, Melborng, Victoda,
Tonnessee, USA New Jorsey, USA  Sao Paulo, Brazil USA Stafls, England chfupm USA Florida, USA Austroda

1952-53

©
-
@
)
-

<
Arthur Lagueux  Frank E. Spain
Quabic, GresnsbeoBamingras)
Alsbama, USA

Joaguin R 5 Gain Paolo
CAgO, Cleveland, Ohio,  Lang
Montvideo, Uruguay USA Livomo, itady cal)bm-a. USA

Charles G. Terinen Clliford A. Randall Harold T. Thomas Edd McLaughlin Joseph A. Abey
Ashevile North  Miwiukes, Audhnd

ﬁ.am

L

wmumc Carter

Reading No.
Pﬂmymn. USA

0

William R. Robbin

Nitish C. Laharry.
Calcutta, Miami, Flocida.

Luther H, Hodges Kiyoshi George  James F. Coﬂwuy Wiltiam E. Walk
Salt Lake City Chipel Hil Togaskl Sun City, Adeona.  Upland, Cafifornia,

Tokyo us4

Emllhoilz nl:hmln
Sweden Birmingham B«uhh Enghnﬁ

INOA

4 \& \
James L. Bomar Rolf Kianch Hirofi Mukasa Charles C. Keller
Heisinki, ia,

Shelbyvill, Calornia,
Tennessee, USA  Finiand Pennsylvania. USA

2
Hugh M. Arche  Panlo V. C. Costa Rajendra K.
Dearbom, Santos, Sa0 Pauko, Saboo
Michigan, USA Brazt Chandigarh, INDIA

Austratla Cy, Mexloo

EHEP

Ray Klinginsmith Kalyan Banerjee  Saluji Ynmu Ron D. Bunon
9 Kriswle Miszour,  Vapl, Gujarat, Yashio,
Contral, Scotfand ~ USA INDIA Jm USA

Rotary

Richard D. King ' Jonathan B. Glenn E. Estess Sr. Carl Wilhelm William Bill Boyd  Witfrid J. Witkinson Johin Kenny
Nées in Framonl, Majiyabe Shades Valley, Ala.  Stenhammar Trenton, Ont. I
Caifornin, USA : Kano Stafe, Ngeriy USA

-
John F. Germ i Shekhar Mohta
gham, . | Alabama. Caicutta-Mahanagay,
Tennessoe, USA 5 Ao, Westhengal, INDIA

Rotary International Presidents -1910 to 2023

Page 204



Le Rotary, une longue histoire a découvrir — Jean-Claude Brocart

Le RIBI

Le RIBI, acronyme de "Rotary International in Great Britain and Ireland" (Rotary
International en Grande-Bretagne et en Irlande), représente une structure unique
dans I'architecture mondiale du Rotary.

Cette entité distincte, établie en 1914, jouit d'une autonomie administrative
particuliere tout en restant pleinement intégrée aux valeurs et aux objectifs globaux
du Rotary International.

Le RIBI englobe tous les clubs Rotary de Grande-Bretagne, d'lrlande, des iles Anglo-
Normandes et de I'lle de Man.

Sa création découle de |la
nécessité d'adapter la structure

ROta ry du Rotary aux spécificités

légales et culturelles de ces
Great Britain &Ireland régions, tout en maintenant une
forte connexion avec
I'organisation mondiale.

Cette structure permet au RIBI de gérer ses propres affaires administratives, y compris
I'élection de ses dirigeants et la gestion de ses finances, tout en adhérant aux
principes fondamentaux du Rotary.

Le RIBI dispose de son propre conseil d'administration et organise une conférence
annuelle pour ses membres.

L'existence du RIBI illustre la flexibilité du Rotary a s'adapter aux contextes locaux tout
en préservant son unité globale.

Le RIBI agit positivement dans la promotion des actions rotariennes en Grande-
Bretagne et en Irlande, contribuant significativement aux projets locaux et
internationaux.

Il sert également de modeéle pour démontrer comment une structure régionale peut
fonctionner efficacement au sein d'une organisation mondiale, tout en maintenant
son identité et son autonomie.

Cette configuration unique renforce la diversité et la richesse du Rotary
International, démontrant sa capacité a s'adapter tout en restant uni dans son
engagement pour le service et la compréhension internationale.
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Des personnalités mondiales témoignent sur le Rotary

"Quand je pense au Rotary, j'imagine une série de cercles concentriques de
plus en plus grands, représentant son influence sur la collectivité, sur la nation
et dans le monde. Je vois dans le Rotary International une force puissante d'une
valeur inestimable — Franklin D. Roosevelt

"Le Rotary est un exemple pour nous tous. L'éradication de la polio est un
projet ambitieux qui montre ce que la solidarité mondiale peut accomplir.” -
Bill Gates

"Je suis impressionné par le travail du Rotary dans la lutte contre la polio et
d'autres maladies. Leur engagement montre ce que des personnes
déterminées peuvent réaliser." - Barack Obama

"Les actions du Rotary pour promouvoir la paix et la compréhension
internationale sont essentielles dans notre monde actuel." - Kofi Annan

"Le Rotary représente un modele de service a la communauté que nous
devrions tous aspirer a suivre." - Ban Ki-moon

"Les efforts du Rotary pour éradiquer la polio sont une démonstration
puissante de ce que peut accomplir une organisation déterminée." - Melinda

Gates

"Le Rotary fait un travail remarquable pour améliorer la vie des gens partout
dans le monde." - Desmond Tutu

"Je salue le Rotary pour ses efforts constants en faveur de la paix et de la
compréhension entre les peuples.” - Nelson Mandela

"Les Rotariens sont des exemples de leadership et de service désintéressé." -
John Kerry

"Le Rotary a un impact significatif sur la vie de nombreuses personnes a travers
ses projets humanitaires." - Jimmy Carter

"Je suis inspiré par le dévouement des Rotariens a |'amélioration des
conditions de vie partout dans le monde." - Dalai Lama

"Les efforts du Rotary pour éradiquer la polio montrent I'importance de la
collaboration internationale.” - Bill Clinton
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Quelques Rotariens célebres

Neil ARMSTRONG, astronaute, USA, (RC Wapakoneta)

Roi BEAUDOIN 1ler de Belgique, (RC Brussels)

Frank BORMAN, astronaute, USA (RC Space Center Houston)

Jimmy CARTER, Président des USA, (RC Plains)

Paulo COELHO, écrivain, Brésil, (RC Rio-de-Janeiro)

Roi Karl XVI Gustaf de Suéde, (RC Stockholm)

Sir Winston CHURCHILL, 1¢" Ministre, Royaume Uni, (RC London)

Michel DEBRE, 1°" Ministre, France, (RC Amboise)

Walt DISNEY, réalisateur de dessins animés, USA, (RC Palm Springs)

Thomas EDISON, inventeur, USA, (RC Orange)

Indira GANDHI, Premiere femme Premier ministre de I'Inde, (RC Dehli)

Bill GATES, co-fondateur de Microsoft, USA, (RC Seattle)

Jean GIONO, écrivain, (RC Manosque)

Jane GOODAL, primatologue et anthropologue, Royaume-Uni, (RC Bornemouth)
Sir Edmond HILLARY, explorateur et alpiniste, Nouvelle-Zélande, (RC Auckland)
John F. KENNEDY, Président des USA, (RC Hyannis)

Thomas MANN, écrivain, Prix Nobel de littérature 1929, Allemagne, (RC Munich)
Robert MANUEL, metteur en scene, France, (RC Paris)

Guglielmo MARCONI, inventeur du télégraphe sans fil, Italie, (RC Bologna)
Konosuke MATSUSHITA, PDG de Matsushita Electric, Japon, (RC Osaka)

Prince PHILIP, Duc d’Edimbourg, (RC Ediinburgh)

Antoine PINAY, Président du Conseil, France, (RC Saint-Etienne)

Prince RAINIER IlIl de Monaco, (RC Monaco)

Franklin D. ROOSEVELT, Président des USA, (RC Albany)

Albert SCHWEITZER, médecin, philosophe, et Prix Nobel de la paix, (RC Colmar)
Jean SIBELIUS, compositeur, Finlande, (RC Helsinki-Helsingfors)

Margaret THATCHER, Premier Ministre du Royaume-Uni, (RC Westminster-East)
Desmond TUTU, évéque anglican, Afrique du Sud, (RC Le Cap)

Claude VUITTON, directeur de la société Louis Vuitton, (RC Paris-Nord
Woodrow WILSON, Président des USA, (RC Birmingham)
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La région 14 du Rotary International

Pour plus de souplesse et d'efficacité, les 46 000 clubs du monde entier sont
administrativement regroupés en Districts, puis en Régions.

La région 14 regroupe les 20 districts francophones d'Europe : France, Belgique
francophone, Luxembourg, Andorre, Monaco) et rassemble dans l'action plus de
38000 Rotariens.

R7
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Rotary
Région 14
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Les principaux sites Internet du Rotary

e Rotary International https://www.rotary.org/fr

e RotaryMag https://www.rotarymag.org/

e Districts

1510 https://www.rotary1510.org/
1520 https://rotaryd1520.org/fr/

1640 https://www.rotarynormandie.org/

1650 https://rotary-bretagne-mayenne.org/fr/
1660 https://1660.fr/
1670 https://www.rotary1670.org/
1680 https://rotary1680.org/fr/
1690 https://rotary-1690.org/
1700 https://www.rotary-district1700.org/
1710 https://rotary1710.org/
1720 https://www.rotary1720.org/
1730 https://www.rotary1730.org/
1740 https://d1740.polaris.rotary.fr/
1750 https://rotary1750.com/
1760 https://rotary-d1760.com/
1770 https://www.rotary-district1770.org/
1780 https://www.rotary1780.org/
1790 https://www.rotary-district1790.com/
2150 https://rotary2150.org/
o 2160 https://rotary2160.org/
e Actions

© O 0O o 0O o o O 0Ooo 0O o o o o o o

PolioPlus https://cerclepolioplus.org/

Espoir en téte https://www.espoir-en-tete.org/

Mon Sang Pour Les Autres https://monsangpourlesautres.fr/

O

O

Jetons le cancer https://www.jetons-cancer.org/

La dictée du Rotary https://ladicteedurotary.org/ et

O

http://www.dicteerotary.org/

o La Minute Rotarienne www.laminuterotarienne.fr
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Les thémes mensuels du Rotary International

Janvier
Février
Mars

Avril

Mai

Juin

Juillet
Aolt
Septembre
Octobre
Novembre

Décembre

Mois de I’Action professionnelle

Mois de la paix et de la prévention des conflits
Mois de I'eau, de I'assainissement et de I'hygiene
Mois de |I'environnement

Mois de |'Action jeunesse

Mois des Amicales du Rotary

Mois de la santé des meres et des enfants

Mois de |'effectif et de la création de clubs

Mois de |'alphabétisation et de |I'éducation de base
Mois du développement économique local

Mois de la Fondation Rotary

Mois de la prévention et du traitement des maladies

Rotary
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Les autres Clubs-services

Le Rotary, créé en 1905, est le plus ancien des clubs-services

Le Kiwanis International : Fondé en 1915,
le Kiwanis se concentre sur I'amélioration

de la vie des enfants et des collectivités.

CORNING

Ses actions incluent des programmes oy YORK
éducatifs, de soutien a la jeunesse et de

service communautaire. Présent dans plus

de 80 pays.

Le Lions Clubs International : Fondé en 1917, ses membres se mobilisent pour répondre
a des besoins humanitaires locaux et mondiaux, comme la lutte contre la faim, la cécité

et le diabete. Présent dans plus de 200 pays.

Le Zonta International : Fondé en 1919, le Zonta International est un réseau mondial de
femmes professionnelles et dirigeantes qui ceuvrent pour I'autonomisation des femmes
et des filles. Ses actions se concentrent sur I'accés a I'éducation, aux soins de santé et au

leadership économique. Présent dans plus de 70 pays.

Le Soroptimist International : Fondé en 1921, le Soroptimist International est une
organisation mondiale de femmes engagées dans I'amélioration de la vie des femmes et
des filles. Ses actions se concentrent sur I|'éducation, la santé, le développement

économique et la lutte contre la violence. Présent dans plus de 130 pays.

LInternational Inner Wheel : Fondé en 1924, I'International Inner Wheel est un réseau
international de femmes associées aux Rotariens. Elles peuvent participer aux actions du
Rotary et ménent leurs propres projets de service communautaire. Présent dans plus de

100 pays.

La Table Ronde : Fondé en 1926, la Table Ronde est une association internationale
d'hommes de 18 a 40 ans qui se réunissent pour développer I'amitié, les échanges d'idées

et le service a la communauté. Présent dans plus de 70 pays.

Page 211



Le Rotary, une longue histoire a découvrir — Jean-Claude Brocart

Bibliographie

Histoire et histoires du Rotary, Marc Lévin, éditions IBF — Lyon, avril 1995
Ma route vers le Rotary, Paul Harris, éditions Biere, 2020
Un siécle de service, David C. Forward, éditions du Rotary International, 2003

Les carnets de I'ami Jacques, Jacques KERISIT, http://www.r2i.cc/rotaryd1650

Site Internet du Rotary International, www.rotary.org

Site Internet du magazine RotaryMag, www.rotarymag.org

Les sites Internet des Districts francais

Remerciements

Un grand merci a celles et ceux, ils se reconnaitront, qui, par leurs remarques et
conseils, ont contribué a la finalisation de cet ouvrage.

Il s'agit plus particulierement d'Alain CHEVAL, RC Levroux Chateauroux Aéroport
(District 1720), dont la relecture méticuleuse et les suggestions pertinentes m'ont été
tres précieuses, de Jean-Marc MARTINEZ, RC Toulouse (PDG du District 1700), de
Jean-Louis COMET, RC Montpellier (PDG du District 1700), d'Alain TIGNOL, RC
Toulouse-Est (PDG du District 1700) et de Didier DUCRAY, RC Cugnaux Francazal
(District 1700), sans oublier mon Epouse Annick, Inner Wheel Toulouse-Garonne, qui
m’'a constamment soutenu et accompagné.

Un merci encore plus appuyé a Paul Harris et aux millions d'ami(e)s qui lui ont
succédé, pour avoir, depuis 1905, écrit la magnifique histoire du Rotary.

Aussi longue que soit cette histoire (presque 120 ans a la date de réalisation de cet
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